MANUAL DO PLANO DE

CARGOS,
CARREIRA E
REMUNERACAO

PCCR| 2023

3° Versao

Agosto | 2023




iINDICE

INTTRODUCAD . recsunssenennenransenamsanssesmasssass vonvms o sdsisss i SoRasasEH R0 5454 UL I04 VoA S S AR SRRV Rk b dsaavin 4
OBJIETIVO e oeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessessesssesssessassessassessssssssessesss st arsasssessansesssssensensensessssnsessesseessassasesnessasssssss st ssinssnasssssnanas 5
1. ESTRUTURA DE CARGOS / FUNGOES ......coeveerecerssssssesssssasmscssssusssenssssssesssssessesssssssssssssansssssssnsasssssosssssssassessess 6

1.1 EIXOS ORGANIZACIONAIS .......cooverimerereeeesieteitetatsstssstasssasesearensasessseseaseses s seses s s e b e b et e e rE s s e s e s e b E e e as 6
1.2 CATEGORIAS OGUPACIONAIS .....coovvivieieteriieteseseesesesssesasaststsssaeasararesrseas sessasesssssa e s st e s e seeba s et et e e s s s e e seencan e 7
1.3, CARGOSIFUNGOES ........cooveveriteteteieieieereresessssesesesesesesesesssbas st s s s e R s R R s 450508882 R bt s st 9
1.3.9. CArGO/NOME ...ttt bR A A 10
1.3.2. FUNGEO/SOBIOMOME. ...ttt st 11
1.3.3. FUNGAOD GratifiCada...............cccvuevvirirnivireriemieicsissisiesstas sttt sa s asasssasssas 11
1.3.4. Criagdo, reclassificacdo e extingdo de cargos/fungoes. ... 12

S GESTAO DEDESENPENHO ... connreneseeesosssiinssisssss s st T asdssse555 4SS sE S ¥E 445 5558 VAT SUT s RS e TS R T B AR SN b s e Rns 13

D.1. GESTAO POR COMPETENCIAS .......ociiiiieruiiersissrssissesssemeat s st sossssssssssssserasssesnsessesmesessestast sabecesssass sassnasesintas 13
2.1.1 Mapeamento das COMPELENCIAS..........ccocouvurivuiimimiieiec ittt 15
2.1.2 Descricdes de cargos/fungbes por COMPeLENCIas.............coovvveievcivieininiiininisinisi e 15
2.1.3 EAUCACEO COIPOFALIVA.........covnveeneeieicc ittt st bbb 17

2.1.3.1 PilAE INErOAUEOTIO. ....cocvcveeeeee e ee et ettt et s b s e s nn s snnn s en e nenes 1O
2.1.3.2 PHAT POITOTIMANGE ...co i vityiisnsiviossvaodos nsis dmsies sesdossassss ds3sis odus sl cobsit st sses seiss ioases s sEvae smsan s menasvsnosssssasnssbsstosssaes

b L Tl =T T 0 1| - Ly S S NP NENOUSDONONN .-
DA B FEOUDACK. .........ooeeeeeeeeeeereeeeveesverssssteassesseraserasssasssssssenasnasseerseestssstseas sasssas s s e E L e bR S R e e so b e s s g samssamsonnsssnas 20
2.1.5 Avaliagdo de Desempenho por COMPetENCIAS ... 20
2.2 GESTAO DE PERFORMANGCE ......coovvoueeteseisetesaitetesesesenesesssnssasesess st smsssnsesnsesessesesssssssssssssasasanessonsassesssssasenns 21

3. POLITICA DVE RENUMERDIGAC uscssssviusisssissiussissysssis54 55585654 545 Sy 55535865 45485444834+ 543 XSS measmsma o mmnsinans s 22

3.1 REMUNERAGAOD ESTRATEGICA........ceveremerererereueieieeeieietstit st sasasas st sasassss a5 a5t 0210 a4t 23
3.1.1 ReMUNEIaGa0 FiXa............cooooveeeeririreeeeeeeeemirstssasisis s stasssssss s s ssss s st sssis st sssssssesonsssssss 23
3.1.1.1 Salario Base... eres g s s e semrans v L oAT SIS n e e n s e ans e S pes B S a2
3.1.2 Remuneracgao Vanaveu' ........................................................................................................................ 23
3.1.2.1 Gratificaciio por FUNGHQ.,,......cut s s i i e s e B s s s versnasavavsss 20
3.1.2.2 Gratificagao POr ProJeto.........oceeiiieriercrcicceciinti s 24
3.1.2.3 Bonlflcag'c‘io
3.1.2.4 Premiacdo....
3.1.2.5 Comisséo...
3.1.3 Demais adrc.-onats e/ou grat:f:ca;oes de fungao por at:wdade espec.-ftca ........................... 25
3.1.4 Recompensas NA0 fINANCEITAS ...t
3.3 ESTRUTURA SALARIAL .........sos0sssiovecssiioesss iy s s s meisessso s ciores 4030 0587031 55970 7199 avaasvs bova susvassman i
3.3.1 Pesquisa-SAIALIAl ....ccuioininniimmbasmssioisinsdisinssisivissnssmvisssnsdsessssmssdesere sssasssassssssssssssasins
3.3.2 TabEIas SAIAVIAIS.............cocoooeeeeeiiiiieeiiiirieir ettt bbb a bbb r s
3.3.2.1 Tabela Salarial Geral...
3.3.2.2 Tabela Salarial Especlalldades Medlcas :
3.3.2.3 Tabela de Gratificacdo por Fungao Gestao Geral
3.3.2.4 Tabela de Gratificagdo por Funcéo Gestédo Medlca
3.3.2.5 Tabela de Gratificagcdo por Fun¢do Ensino e Pesqmsa COREMU
3.3.3 Classificacdo das Unidades............c.ccovvvveeiieieiniiiiinisinisictsisisissssssisiissssss st sssasssssasasas
3.4 MOVIMENTAGOES SALARIAIS E FUNCIONAIS ......oooiiiiiiiiiieiee ittt st sae st s sae s sae s nns
3.4.1 Progressao Horizontal por MEFTLO ...t
3.4.2 Progressédo Vertical por ProMOGAEO. ...
3.4.2.1 Promog&o de Nivel N0 MESMO CANGO ..ot s es s




agir

3:4.2:2 Promogao para. OULN0 CaNJO ... o mmnumssmssmmssisisimsmsmias s s 30

3.4:3 Reajuste COISHVO oo e v oy s s iy e S a5 a5 05 e v mnna sapans nasesasanssnsasen 34
2:4:3 Enquadramento: ... i st sy ok o b eress e s s e e el b e 35
4. TRILHAS DE CARREIRA....cereetteieerettireurenreereeietieesnarearearsarseressssressessessssssssssssssassasssssssssssssssssnssnnsssssssssssssnnsnnsanse 35
CONSIDERACOES FINAIS .. x.oussussumsninosssssnsmmssnsusnssyssmssnen ssssssssss s 8 s 0w s 0o g ro s s sm e i s B e s e s 38

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ueevieeereirrereisseisssssessessssssesssssssssssssssssseses sasssssssesssessassensssssessessesssessesssessessensensesses 39




B
agir
INTRODUGAO

A Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude — Agir, tem como
propdsito, Cuidar de Vidas, neste sentido promove agdes que contribuem direta ou
indiretamente com esse pressuposto. A instituigdo, também visa o equilibrio econdmico
e financeiro aliado as estratégias de exceléncia na Gestdo de suas Unidades e tem
buscado as melhores praticas de mercado para provimento e retengdo de seus

colaboradores.

Enquanto pessoa juridica de direito privado, tem autonomia para contratar
pessoas em Regime Celetista e remunera-las por meio de padrées compativeis com o

mercado.

Tendo em vista os principios da legalidade, transparéncia, impessoalidade,
isonomia, eficiéncia, profissionalizacéo e publicidade, assim como as previsdes dos
Contratos de gestdo de suas unidades, a Agir estabelece seu Plano de Cargos, Carreira

e Remuneragao - PCCR.

O presente instrumento apresenta as definicbes necessarias para a
operacionalizagdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao — PCCR da Agir. E
baseado em uma estratégia de Gestdo de Pessoas e serve como diretriz para os
colaboradores (que saberdo o que a instituicdo espera deles, como sera remunerado e
0 que precisa fazer para galgar novas posigdes) e para a area de Recursos Humanos

(que estara alinhado as mesmas perspectivas).

O referido plano consolida as descrigdes dos cargos existentes na instituicao, os
requisitos de acesso, as atribuicdes e responsabilidades, bem como os critérios de

remuneracdo dos profissionais contratados pela Agir e unidades por ela administradas.

O PCCR esta alinhado com o Propdsito, Misséo, Viséo e Valores Institucionais. A
Geréncia Corporativa de Recursos Humanos é a responsavel por sua aplicagdo. Toda e
qualquer atualizacdo deste manual, esta sujeito a revisdes e complementagdes de forma

a adequar-se as contingéncias de mercado e estratégias da Instituigao.




agir

OBJETIVO

O objetivo deste manual é orientar a execugao da administracdo e praticas de

remuneracdo da Agir, bem como estabelecer as diretrizes para a evolugdo dos

colaboradores nos cargos/funcdes e possibilidades de carreira, regulamentando a

gestdo das movimentacdes salariais e funcionais, visando o equilibrio interno, externo e

orcamentario, alinhado as Diretrizes Estratégicas da Instituicdo e Politica de Gestéo de

Pessoas. Outros objetivos estao dispostos a seguir:

>

Atrair, reter e desenvolver os colaboradores com real capacidade para atender
as necessidades e prioridades frente ao mercado;

Estimular o autodesenvolvimento dos colaboradores através do
aperfeicoamento profissional;

Possibilitar que todos os colaboradores concorram em igualdade de condigoes
possiveis a promog¢des ou evolugao de faixas e niveis;

Aumentar o engajamento e a satisfagdo dos colaboradores em relagcéo a
remuneracao e perspectivas de ascenséo funcional;

Manter a gestdo transparente nos processos de remuneragdo, bem como
fortalecer a cultura de meritocracia e de gestao por resultados;

Valorizar as praticas de gestdo de pessoas.
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1. ESTRUTURA DE CARGOS / FUNCOES

A estrutura de cargos/funcdes foi definida com base nos objetivos estratégicos e
na estrutura organizacional. Desta forma, o PCCR da Agir esta estruturado por Eixos
Organizacionais, Categorias Ocupacionais, Cargos/Fung¢bes e Remuneragéo, conforme

representado a seguir:

Eixos Organizacionais

Categorias Profissionais

1.1 Eixos Organizacionais

Os eixos organizacionais abarcam as categorias ocupacionais, considerando a
natureza do cargo/fungdo em consonancia com a trajetéria profissional, de acordo com
a estrutura dos servicos. Na Agir foram estruturados 4 Eixos — Administrativo,

Assistencial, Especialidades Médicas e Ensino e Pesquisa, conforme quadro a seguir:

» Contempla os cargos/funcdes com atuacdo na area
administrativa.

Administrativo

+ Contempla os cargos/funcdes de atencdo a saude do

Assis i : = e s
e lencley Paciente, com excecao das especialidades médicas.

Especialidades + Contempla os cargos/fungdes dos médicos de atencdo a
Médicas saude do Paciente.

Ensino e » Contempla cargos/fungbes dedicados a atividades de
Pesquisa Ensino e Pesquisa.
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1.2 Categorias Ocupacionais

As Categorias Ocupacionais agregam um conjunto de cargos/fungdes que se
assemelham em relacdo a natureza, a complexidade das atividades desempenhadas, as

responsabilidades na atuagéo profissional e ao grau de instrugao.

As categorias ocupacionais da Agir sdo 5: Apoio, Técnico, Profissional,

Especialista e Gestéo, e elas foram subdivididas nos Eixos, conforme abaixo:

5 - : g Especialidades Ensino e

* Apoio » Apoio * Profissional * Profissional
* Técnico * Técnico * Especialista * Especialista
* Profissional * Profissional * Gestdo * Gestao

» Especialista » Especialista

» Gestao * Gestao

Apoio — A natureza do trabalho & de execugao operacional. Exemplo: Assistente
Administrativo, Auxiliar de Manutencédo, Camareiro(a), Designer Grafico, Maqueiro,

Recepcionista, dentre outros.

Técnico — A natureza do trabalho é de execucédo técnica, abrange atividades
relacionadas ao desenvolvimento ou aplicacdo de conhecimentos tedricos e praticos,
que exigem formag&o de ensino médio completo e curso técnico compativel com as
atividades desenvolvidas. Exemplo: Técnico(a) em Seguranga do Trabalho, Técnico(a)

em Enfermagem, Técnico (a) em Radiologia, dentre outros.

Profissional — A natureza do trabalho é de execucao relacionada a formacéao
académica, abrange atividades relacionadas a execugdo de trabalhos diversificados,
envolvendo o desenvolvimento e aplicacao de técnicas e métodos proprios, que exigem
graduacao completa, especializacdo ou residéncia de acordo com atividades
desenvolvidas. Neste caso, dependendo da fungao, sera necessario a apresentacéo do
registro e situacdo regular no respectivo 6rgado de classe. Exemplo: Administrador (a),
Advogado(a), Enfermeiro (a), Engenheiro(a), Fisioterapeuta, Instrutor (a) de Ensino,

Médico (a) Oftalmologista, dentre outros.

Para conceituar as Categorias de Especialista e Gestdo, faz-se necessario

contextualizar a visao institucional da Agir, que ancorada pela inovacéao e diversificacao
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de seus servicos desenvolve sua gestdo para alcangar resultados de exceléncia em
satde e ensino. Neste sentido, a trajetdria de carreira a partir da Categoria Profissional
& preconizada pelo tipo de carreira em Y, a qual tem como pressuposto a mobilidade e
a ascensdo profissional do colaborador para uma carreira de gestdo ou para uma

carreira de especialista.

CARREIRA
ESPECIALISTA
Superintendentes,
Diretores, Gerentes,
Coordenadores, £
Supervisores e Especialista
Encarregados.

Tli-Q

Especialista — Este profissional desenvolve sua carreira assumindo papéis
técnicos e ndo em gestdo. Trabalha no desenvolvimento de produtos e/ou servigos, e
solugdes inovadoras. Caracteriza-se pela aplicacdo de tecnologia especifica ou pelo
desempenho de atividades de apoio que requerem conhecimentos especializados com
atuacdo de forma independente ou por meio de lideranga técnica. Os profissionais que
ocupam essa categoria ocupacional possuem, graduagdo completa, conhecimento, e
dominio técnico de sua area de atuagéo. Exemplo: Especialista Auditor Médico, ou outros
cargos/fungdes com caracteristicas muito técnicas/especializadas, com abrangéncia em

todos os Eixos Organizacionais.

Gestdo — A natureza do trabalho é de gestdol/lideranca. O papel de um gestor é
produzir resultados para a instituicdo. Para isso precisa organizar o trabalho em todos
os niveis, seguindo principios de sistematizagéo, ordem, ldgica, previsibilidade e
consisténcia. Os gestores devem ser capacitados a planejar, organizar, dirigir e controlar
sua area de atuacdo. Suas agdes devem assegurar a eficacia e eficiéncia das operagoes.

Por isso, é de suma importancia se basear em informagdes. Cabe ao gestor integrar e

______ﬁ
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coordenar as responsabilidades que estdo sob sua gestédo e seu time, proporcionando

com que todos caminhem alinhados aos objetivos estratégicos da Instituigao.

Na Agir, a hierarquia da categoria ocupacional de Gestédo é chamada de funcéo

gratificada, sao elas:

» Superintendéncia;
Diretoria;
Assessoria;
Geréncia;

Chefe;
Coordenacéo;

Supervisao;

YV V V V ¥V VY V¥V

Encarregado.

Os profissionais desta categoria ocupacional assumem uma fun¢&o gratificada que
por ter um carater transitério, pode ser retirada a qualquer momento e o colaborador
retornar para o seu cargo de origem. O cargo de origem é o cargo/fungdo em que o
colaborador é registrado, e que necessariamente € um cargo de categoria ocupacional
Profissional, com excecado do Encarregado (a) que pode ocupar a categoria ocupacional
Profissional, Apoio ou Técnico. O quadro a seguir exemplifica como sdo contratados os

profissionais desta categoria:

Cargo/Fungao de Origem Funcao Gratificada

| Assessor (a) de Gestao e Planejamento
Analista Administrativo Gerente de Operagdes
| Supervisor (a) de Patrimonio

l ! Superintendente Executivo
Analista de Satde - D
= Gerente de Enfermagem

e i Diretor (a) Técnico (a)A
Méd i
edica (a) 5 Coordenador (a) Médico (a)

1.3. Cargos/Func¢oes

Os cargos/fungdes estdo definidos em consonéncia com a hierarquia do
organograma institucional e funcional, distribuidos nos Eixos Organizacionais, conforme

as naturezas das Categorias Ocupacionais, que por sua vez, correspondem ao conjunto

‘____-J
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de atribuicdes e responsabilidades relacionadas a posigédo que um colaborador ocupa

dentro da Instituigcdo.

Segundo Pontes (2012), os cargos podem ser agrupados quanto a natureza das
tarefas elou especificagdes exigidas dos ocupantes, considerando os processos das
distintas areas de atuacdo, conforme Anexos | e Il. Essa definigdo visa definir mais
claramente as responsabilidades basicas de cada cargo na organizacéo e mapear perfis
de cargos/fungdes que representem efetivamente a atual estrutura organizacional, mas

ja sinalizando a evolugéo desejada.

Pode haver no ambiente de trabalho, profissionais com os mesmos cargos € com
funcdes diferentes. A titulagdo adequada do cargo é importante para refletir, em poucas
palavras, qual o seu alcance. Dessa forma, segundo Paschoal (2015), quando se
engloba mais de uma ocupagdo sob um mesmo titulo, convém manter na descri¢ao do
cargo também a denominagdo da ocupag@o. A primeira fica sendo a denominag&o
padrio, para efeitos dos registros, e a segunda fica sendo a denominacéo especifica da
ocupagao. Assim, pode-se ter mais de uma descrigdo, cada qual com sua denominagao

de funcao, mas todas com uma mesma denominagao oficial.

1.3.1. Cargo/Nome

Define-se como cargo, o nome atribuido a posi¢éo estatica e hierarquica que uma
determinada pessoa ocupa dentro da estrutura da organizacao. E o agrupamento de
atribuices e responsabilidades da mesma natureza, nivel de complexidade e requisitos.

Por exemplo: Assistentes, Analistas, Especialistas, Psicologo, Contador etc.

O desenho de cargos constitui-se na maneira como cada cargo € estruturado. No
que se refere aos CARGOS definidos neste Plano, adotam-se as seguintes premissas:
»> CARGO/NOME: designa as atribuigdes ou tarefas definidoras de sua a posigéo
estatica e hierarquica, dentro de um desenho de cargos.
» A nomenclatura “CARGO/NOME” sempre sera orientada para responder a
estrutura organizacional estabelecida para a Agir e suas unidades gerenciadas,

conforme descrito neste Plano.

10
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» O “"CARGO/NOME” e seu respectivo salario, esta determinado conforme descrito
na tabela salarial, aprovado em Conselho e publicado conforme este documento.

Por exemplo: Auxiliar, Assistente, Analista, dentre outras.

A denominacdo dos cargos da AGIR sera estabelecida pela area de Recursos
Humanos, levando-se em consideracao a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes, bem

como, as melhores praticas de gestdo da remuneracao reconhecidas pelo segmento.

1.3.2. Fungao/Sobrenome

Define-se como fungao, o agregado de tarefas atribuidas ao cargo, ou seja, é
a especificidade das atividades, tarefas, atribuicbes e responsabilidades que o
profissional deve executar. Por exemplo: Assistente Administrativo, Assistente

Financeiro, Analista de Recursos Humanos, Analista de Projetos etc.

O desenho de fungdes constitui-se na maneira como cada cargo € executado. No
que se refere as FUNCOES definidas neste Plano, adotam-se as seguintes premissas:

> FUNCAO/SOBRENOME do Cargo: é o complemento que, em conjunto com o
NOME, garante clareza e entendimento quanto sua especificidade de atuacéo,
estando, de maneira geral, vinculado as atribuicdes ou tarefas definidoras de sua
atividade finalistica, de execugao, setor ou area, dentre outras especificidades
estabelecidas pelo Recursos Humanos da Agir.

> Quando se fala do FUNCAO/SOBRENOME que compde o cargo, como ndo ha
alteracdo salarial, mas somente direcionamento das atividades especificas do

cargo, entende-se que este ja esta aprovado neste Plano.

1.3.3. Func¢ao Gratificada

Define-se pela atribuicdo ao exercicio de fungado executada por profissionais em
niveis de gestao, sendo eles: superintendentes, diretores, assessores, gerentes, chefes,
coordenadores, supervisores e encarregados. Os profissionais desta categoria assumem
uma fungéo gratificada que pode ter carater transitério, o que justifica a retirada a

qualquer momento e o colaborador podera retornar para o seu cargo de origem.

Nestes casos, entende-se que:

11
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»> O NOME da funcdo e sua respectiva gratificagdo, conforme descrita na tabela

12

salarial, é aprovada em Conselho e publicada conforme este documento. Por
exemplo: Superintendente, Diretor, Gerente, Coordenador, Supervisor.

> Quando se fala do SOBRENOME que compde a fungéo, por exemplo: Gerente
de Enfermagem, Gerente da Qualidade, Gerente Multiprofissional, como nao
ha alteracdo salarial, mas somente direcionamento das atividades especificas da

funcao, entende-se que este ja esté aprovado neste Plano.

Dessa forma, ndo ha a necessidade do detalhamento de todos os sobrenomes
das funcdes gratificadas na tabela salarial, visto que elas se definem a partir da
necessidade da instituicdo e do negécio salude, bem como ja possuem valores

estabelecidos e aprovados em Conselho.

1.3.4. Criacéo, reclassificacdo e extingdo de cargos/fungoes

A criacdo de um novo cargo, requer inicialmente uma avaliagdo da estrutura de
cargos/funcdes da area e descrigdo das atribuigdes do cargo em quest&o, analisando a
complexidade e considerando o equilibrio interno e externo. Apenas deveréo ser criados
cargos quando ndo houver possibilidade razoavel ou aproximada de enquadramento nos

demais cargos da estrutura.

Havendo a necessidade, é realizada uma andlise conjunta entre Geréncia
Corporativa de Recursos Humanos, Geréncia Corporativa de Planejamento, Geréncia de
Recursos Humanos da Unidade, Diretoria (caso for unidade), Superintendéncias
Executiva e Superintendéncia de Gestdo e Planejamento. Apés validagdo das areas
acima, a nomenclatura e a descrigdo do cargo novo sdo submetidas & aprovagao do
Conselho de Administrag&o. Sendo o cargo aprovado, é realizada a atualiza¢do do Plano

de Cargos, Carreira e Remuneracdo da Agir.

A necessidade da criagdo de um cargo novo pode ocorrer nos seguintes casos:

» Estratégia Organizacional;

> Novos servigos, negdcios e demandas.

A reclassificacdo de cargo/fungdo requer andlise conjunta entre Geréncia
Corporativa de Recursos Humanos, Geréncia Corporativa de Planejamento, Geréncia de

Recursos Humanos da Unidade (se for unidade), Diretoria (se for Unidade),

-
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Superintendéncias Executiva e Superintendéncia de Gestéo e Planejamento. Além disto,
deve ser feita uma analise pelo Servico de Remuneragao para verificar se a nova
nomenclatura proposta é condizente com as atribuicdes e CBO (Classificagdo Brasileira
de Ocupacbes), anteriormente definidas. Apos todas as analises, a nova nomenclatura

é submetida a aprovacao do Conselho de Administragao.

A extingdo de cargoffungdo ocorrera quando houver a necessidade de
reestruturacdo funcional da area/setor e mediante analise do Servico de Remuneracéo,
validado pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e Coordenacédo de
Desenvolvimento Humano Organizacional. Neste caso, sera analisado o remanejamento

do colaborador para novo cargo ou o seu desligamento.

2. GESTAO DE DESEMPENHO

Gestdo de Desempenho é “o processo continuo de identificagdo, mensuracao e
desenvolvimento do desempenho de individuos e times, e o alinhamento desse

desempenho com os objetivos estratégicos da organizagao” (Aguinis, 2009).

Para acompanhar o desempenho de seus colaboradores, a Agir adotou os modelos de
Gestdao por Competéncias e Gestiao por Performance, os quais avaliam as
competéncias e as entregas/cumprimentos de metas de seus colaboradores. O principal
foco da Gestédo de Desempenho é impulsionar melhorias e promover desenvolvimento,

em um ciclo continuo de empenho, desempenho, avaliagcao e desenvolvimento.

2.1. Gestao por Competéncias

Segundo Brandao (2017), um dos modelos de gerir o capital intelectual de forma
estratégica € por meio da gestao por competéncias que tem como propésito identificar,
avaliar, desenvolver e mobilizar as competéncias necessarias a concep¢ao dos objetivos
organizacionais.

A metodologia de Gestédo por Competéncias tem o intuito de otimizar os processos
de gestdo de pessoas e fortalecer o engajamento institucional, aumentando a
capacidade de atuacdo estratégica e melhorando a tomada de decisdo. Esta
metodologia subsidia todos os processos de Gestdo de Pessoas — Recrutamento e
Selecao, Educacao Corporativa, Avaliacdo de Desempenho, Feedback, Gestédo do Clima
Organizacional, Agoes de Endomarketing, Carreira, Remuneracgéo e Desligamento.
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As competéncias sédo definidas pensando na estratégia e objetivos da instituicéo
em conjunto com o que se espera de cada cargo, norteando o desenvolvimento do
colaborador em suas atividades.

A AGIR adota o modelo de Gestdo por Competéncias para gerenciar e
desenvolver ao maximo as habilidades técnicas e comportamentais dos colaboradores.
As competéncias representam o conjunto de entregas do profissional, resultante da
mobilizagdo do repertério individual em determinado contexto, considerando as diretrizes
estratégicas e as competéncias da instituigdo (Dutra, 2001).

Dessa forma, estabeleceu-se na instituicdo, a pratica da metodologia CHAVE, que
compreende, os conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e entorno, conforme
detalhado a seguir:

» Conhecimento - é o Saber Teorico adquirido em cursos, especializagdes,
capacitacdes, graduacdes e/ou aperfeicoamento.

» Habilidades - é o Saber Fazer, ou seja, é colocar em pratica o
conhecimento que possuli.

> Atitudes - estdo relacionadas ao Querer fazer, é a vontade/interesse do
colaborador de colocar em pratica os conhecimentos e as habilidades que
possui para concretizar tarefas e atingir objetivos.

» Valores - est&o relacionados aos valores, tudo aquilo que o individuo
prioriza e valoriza com base em sua cultura, linguagem e histéria
pessoal.

» Entorno - esta relacionado a interagdo entre a pessoa e o ambiente, é
externo ao colaborador, toda estrutura envolvida para o desenvolvimento
de suas atividades.

A implantagdo da Gestao por Competéncias da Agir, foi estruturada em etapas,

conforme a seguir:

Descricao de
Cargos /
Requisitos de
acesso

Mapeamento
das
Competécias

PDI - Plano de

Desenvolvimento
Individual
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2.1.1 Mapeamento das Competéncias

Mapear competéncias é estruturar as habilidades organizacionais que a instituicao
busca desenvolver em seus colaboradores. Esse mapeamento tem como intuito
desenvolver as competéncias individuais a ponto de melhorar a performance e os

resultados de todas as equipes.

Considerando o processo de identificar as habilidades, conhecimentos e atitudes
especificas necessarias para um profissional realizar as atribuigées de seu cargo/fungéo
de forma efetiva, a Agir, com base nos objetivos institucionais e nas estratégias de
gestdo, definiu competéncias que traduzem o propésito, a missdo, visdo, valores e

estabelecem vantagens competitivas no mercado das Organizagdes Sociais de Saude.

Estas competéncias foram descritas e traduzidas em conceitos e em evidéncias
de comportamento para que todos tenham o mesmo entendimento do significado de
cada competéncia para a Agir. Desta forma, todos saberao o que identificar no perfil dos

colaboradores. As competéncias da Agir foram agrupadas em 5 grupos:

» Competéncia Core: Compbe a razdo de ser do negdcio, esta relacionada a
misséo, visdo, valores, proposito e estratégia da instituigao.

« Competéncias Comportamentais (Soft Skills). Estdo relacionadas ao
comportamento humano, o modo de se comportar ou de reagir a determinada
situacéo, a capacidade de se relacionar e/ou ao cumprimento de regras.

« Competéncias Técnicas: Estdo relacionadas aos conhecimentos técnicos
requeridos para o exercicio do cargo, conhecimento de instrumentos e
ferramentas de trabalho.

« Competéncias de Resultado: Avalia as entregas conforme o esperado por cada

cargo/funcdo, juntamente com os indicadores e metas setoriais.

Competéncias de Lideranca: Para cargos de lideranca, esta relacionado a
gestdo de pessoas, processos e a estratégia da Instituigio.

2.1.2 Descrigdes de cargos/fungdes por competéncias

Apés a definicdo das competéncias, os gestores da Agir foram capacitados para
realizarem a descrigdo das atribuicbes e responsabilidades dos cargos/fungdes, bem
como as especificagdes: definicdes de requisitos de acesso, fatores de complexidade e

mapeamento das competéncias.

-
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Cada descrigao de cargo contempla:

Missdao do Cargo: Explica o principal objetivo que o cargo deve atingir. E a

descricdo  sumdria do cargo/fungéo.

Principais Responsabilidades: Expressa as atribuicbes e responsabilidades
desempenhadas, visando atingir o objetivo do cargo. A metodologia utilizada para essa
atividade foi o modelo integrado OCPPe, no qual cada paragrafo da descrigdo das

atribuicoes deve responder as seguintes perguntas:

O (O que o ocupante do cargo faz?) — é o infinitivo do verbo. Ex: Lecionar
conteudos;
o C (Como faz?) — Gertndio do verbo. Ex: utilizando teorias de base e ferramentas
tecnoldgicas;
o P (Para que ou por que faz?) — Finalidade. Ex: a fim de promover amplo
aprendizado;
« Pe (Com qual periodicidade?) — Advérbio de tempo. Ex: sempre que houver
demanda.
Logo, uma atividade do cargo de Instrutor (a) de Ensino fica estruturado da
seguinte forma: “Lecionar contetdos, utilizando teorias de base e ferramentas
tecnolégicas, a fim de promover amplo aprendizado, sempre que houver

demanda.”

Especificacdo do Cargo (Requisitos de acesso): define os requisitos do cargo,
ou seja, os fatores de complexidade: grau de instrugdo, experiéncia para o exercicio da
funcdo e responsabilidades (por erros, por gestdo, por contatos e por dados
confidenciais), além de estabelecer as condi¢cdes de trabalho, os conhecimentos e

habilidades técnicas especificas.

O préximo item do documento especifica as Competéncias do Cargo. Desta forma,

a quantidade de competéncias para cada cargo/fungao esta descrita no quadro abaixo:
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CARGO/FUNGAO E/OU GRAU DE QUANTIDADE DE
INSTITUICAO COMPETENCIAS

Fundamental e Médio 9

Superior sem funcéo

g 9
gratificada

Encarregado (a) 12

Supervisdao Acima 13

Quando os gestores finalizam as descri¢cdes, o Comité Interno com membros da
equipe de Recursos Humanos do Corporativo e Unidades, realizam as revisdes e
validacao final de todos os descritivos de cargo, bem como sistematizacdao com “inputs”

das descricoes e competéncias no sistema em vigor.

O documento de Descricdo e Especificacbes do Cargo/Funcgdo subsidiara outros

processos/projetos de Gestao de Pessoas, tais como:

» Recrutamento & Selecao;
Saude & Seguranca - Prevencao trabalhista; Desenvolvimento PCMSO e PGR;

Administracédo de Pessoal — Cadastros e E-Social;
Treinamento & Desenvolvimento;

Avaliacdo de Competéncias e Performance;

Y V V V¥V VY

Remuneracao Estratégica.

2.1.3 Educacdo Corporativa

A AGIR preza pelo desenvolvimento de seus colaboradores e parceiros. Assim,
as acdes de aprendizagem e desenvolvimento visam aperfeicoar e ampliar as soft e hard
Skills para maior pericia e seguranca durante a execucao das atividades, fortalecendo a
competéncia core, intitulada Gestdo em Saude, vinculada a Pessoas, Processos e
Tecnologias, além de reforgar as estratégias institucionais, dentro de toda a jornada do
colaborador na instituigéo.

A Educacado Corporativa ocorre nos diversos servicos existentes na AGIR,

divididos em 3 (trés) grandes categorias, sendo elas, administrativa, assistencial e

“
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médica, que é desdobrado na jornada do colaborador desde a admisséo até o

18

offboarding.

O processo de Educacdo Corporativa é responsavel por eleger e garantir
ferramentas que compdem a formulagdo das acdes de aprendizagem em nivel
institucional de modo estratégico para uma pratica sistematizada, a fim de qualificar as
acdes aplicadas na AGIR e unidades gerenciadas. Tais acées possuem como premissa,
treinar e desenvolver os colaboradores de modo simultdneo, em modalidade presencial
e/ou em EAD — Educacéo a distancia. Para melhor aplicabilidade ela € dividida em 3

(trés) pilares, sendo eles, Introdutério, Performance e Carreira.

2.1.3.1 Pilar Introdutoério

E considerado o processo de apresentacdo, instrugdo, capacitagédo e adaptagao
no novo colaborador, por meio das etapas:

» Curso de Integracdo: é realizado no formato EAD, contemplando contetdos
voltados para identidade organizacional, documentos e préaticas institucionais;

» Boas-Vindas na unidade: é realizada no formato presencial, sendo o0 momento em
que o novo colaborador ird conhecer as instalagbes fisicas e finalizar as
formalizagdes relacionadas ao contrato de trabalho;

> Onboarding da Lideranga (para cargos de gestdo): é realizado no formato
presencial, abrangendo orientagdes e treinamentos voltados a cultura, os valores,
as estratégias, praticas e desenvolvimento de relagbes, garantindo que os novos
lideres se tornem produtivos rapidamente e contribuam para o crescimento da
instituicao;

» Programa Acolher para Desenvolver: é realizado no formato presencial, EAD e/ou
hibrido, com objetivo de fortalecer a cultura, desenvolver e/ou aprimorar o
conhecimento nas ferramentas e processos de trabalho especificos das areas.
Este pilar é imprescindivel aos colaboradores que ingressam na instituicdo, sendo

requisito primordial na entrada do novo colaborador ou em uma versdo resumida no

processo de transferéncia entre unidades e/ou mudanca de fungéo.

2.1.3.2 Pilar Performance

Sao agbes de aprendizagem e desenvolvimento com foco no aumento da pericia
no desempenho das atividades por meio da difusdo e ampliagdo do conhecimento e
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habilidades técnicas. Para tal, anualmente s&o elencados as demandas de
aprendizagem de cada area, conforme cargo/funcéo através do forum do Grupo Gestor
com o uso da metodologia de Diagndstico de Necessidade de Treinamento (DNT).

A partir da DNT é realizada a programagao com o calendario das acdes e definido
o design instrucional. As acdes de aprendizagem descritas aqui, sdo divididas em 3 (trés)
eixos, sendo eles:

» Obrigatérios: referentes as acdes de aprendizagem que sdo vitais para o
funcionamento da instituicdo, ligados a normas reguladoras, politicas e
documentos institucionais;

» Técnicos: referentes a agdes de aprendizagem que visam minimizar ou
evitar erros ligados as rotinas de trabalho que utilizam metodologia
sistematica e organizada para desenvolver hard skills (competéncias
técnicas) dos colaboradores;

» Comportamentais: sao acgdes de aprendizagem com objetivo de
desenvolver a equipe em relacdo a soft skills (competéncias
comportamentais), que visam modificar ou aprimorar comportamentos,
atitudes e habilidades, de modo a conscientizar e sensibilizar as pessoas
para que mudangas acontecam promovendo um comportamento mais

eficaz e adaptativo.

Para a execucéao das acdes de aprendizagem s&o consideradas e recomendadas
diversas metodologias de aplicagdo com propostas de formato em treinamentos,
capacitacoes, trilhas de aprendizagem, oficinas, simulagdes, workshops, ou por meio de
treinamento em servico, com o repasse de conhecimento no proprio ambiente de
trabalho e enfoque voltado para a pratica. Todas as metodologias visam treinar e
desenvolver os colaboradores, a fim de ampliar e nivelar conhecimentos e habilidades
conforme perfil descrito no cargo, garantindo entregas com maior qualidade alinhadas

ao propdsito institucional.

2.1.3.3 Pilar Carreira

Possui foco no desenvolvimento de carreira a fim de alavancar o potencial
resultando no crescimento do profissional dentro da instituicdo, e preparando-o para que
ele seja capaz de desenvolver e/ou aprimorar seus conhecimentos e habilidades para

assumir novas responsabilidades com maior nivel de complexidade e competéncia.
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Anualmente é ofertado aos colaboradores que ocupam cargos de lideranga e/ou demais
profissionais de nivel superior, denominado potenciais talentos, o Programa de

Desenvolvimento de Lideres (PDL).

2.1.4 Feedback

O principal objetivo do feedback é promover o desenvolvimento do colaborador, €
um didlogo que traz aprendizagem e necessita ser conduzido de forma estruturada.
Pensando nisso, a AGIR investiu no desenvolvimento de uma ferramenta para que nela
seja realizado o registro desta comunicag&o entre o gestor e o colaborador. A ferramenta
de feedback esta disponivel no Portal AGIR. O registro € realizado pelo gestor, na
presenca do colaborador, onde ele daréd ciéncia ao langamento. O jeito AGIR de

proporcionar feedback envolve trés tipos:

> Feedback Avaliativo: comparar com um padrdo, ajustar expectativas, subsidiar
a tomada de decisodes;

» Feedback de Reconhecimento: reconhecer, conectar, motivar, agradecer;

> Feedback Orientativo: contribuir para a ampliagdo de conhecimentos, aprimorar

técnicas, aperfeicoar capacidades.

Para que esse processo se torne verdadeiramente construtivo, o feedback deve
ser uma parte intrinseca da gestao do lider, garantindo que seus colaboradores estejam
cientes do alinhamento de suas entregas com as expectativas da instituigéo, se dentro
e/ou acima do esperado, e quais os pontos de melhoria. E uma ferramenta que subsidia
e gera evidéncias para outros processos, como Avaliagdo de Experiéncia, Avaliagao de

Desempenho e demais acées estratégicas da instituigéo.

2.1.5 Avaliagdo de Desempenho por Competéncias

Uma das ferramentas utilizadas na gestdo por competéncias ¢ a avaliagdo de
desempenho, que visa a mensuragdo dos resultados de cada colaborador,
proporcionando uma visdo mais clara do seu desempenho, direcionando o

desenvolvimento profissional, além de desdobrar as estratégias institucionais em agoes

voltadas para resultados.
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A avaliacdo de desempenho por competéncias € uma ferramenta de
desenvolvimento, que gera evidéncias para a tomada de decisdes estratégicas, que
envolvem acgdes de aprendizagem, plano de carreira e remuneragao.

As competéncias de cada cargo estdo definidas dentro de suas respectivas
descricdes de cargos, e sao avaliadas em dois eixos, potencial e desempenho. No eixo
potencial, sdo consideradas as competéncias comportamentais, sendo o conjunto de
habilidades e atitudes que influenciam na maneira como o colaborador interage com os
outros, enfrenta desafios e realiza seu trabalho. No eixo desempenho s&o consideradas
as competéncias técnicas, que sdo conhecimentos especificos relacionados ao campo
de atuagao do profissional, diz respeito a performance, entregas tangiveis e resultados.

A avaliacdo acontece anualmente na modalidade de 180°, onde o lider avalia o
colaborador, o colaborador se autoavalia e ambos fazem avaliagdo consensual mediante
o registro do feedback e/ou plano de desenvolvimento individual — PDI. Serao
submetidos a avaliagdo de desempenho por competéncias os cargos de lideranca e os
profissionais de nivel superior contratados em regime celetista, os demais cargos,

técnicos e/ou operacionais, pode ser utilizada sempre que houver necessidade.

2.2 Gestdo de Performance

A Gestéo de Performance & uma metodologia que tem como objetivo mensurar o
desempenho e o alcance de metas de cada setor, com foco nos objetivos estratégicos
da organizacdo. Ela visa alinhar pessoas, recursos e competéncias. E a partir deste

alinhamento é possivel conquistar resultados positivos para a organizacéo.

A base para aplicacdo da Gestdo de Performance da Agir deu-se a partir da
definicdo de indicadores institucionais de desempenho levantados com o apoio da area
de Compliance e Qualidade. Estes indicadores medem os resultados setoriais e
consequentemente a performance da instituicdo. Eles trazem dados para direcionar as

definicdes estratégicas da organizagéo.

Desta forma, os indicadores ajudam a embasar métricas que quantificam a
performance da organizagdo, dos colaboradores e dos setores. E podem variar de

acordo com 0S Seus processos e as suas entregas para o negécio, otimizando o tempo

e os investimentos.

21




22

agir-

Eles sdo fundamentais na composicdo de metas e de melhorias, alinhadas ao
planejamento e aos objetivos estratégicos de rotina, demonstrando se os processos
apresentam resultados previsiveis e se estdo sob controle. Ou seja, os indicadores de
desempenho avaliam as iniciativas, atitudes e agbes que estao sendo observadas na

gestao de desempenho.

A Agir estabelece seus Indicadores de Desempenho pautados nos processos
realizados em cada area da instituicdo. Considerou o publico-alvo, e a relevancia dos
setores para a sustentabilidade do negécio. Diante desta otica, os indicadores

institucionais foram ancorados pelos objetivos estrategicos.

.

Na Agir, o colaborador é acompanhado por suas entregas/resultados. Na
realizagdo da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias, sdo também avaliadas as
competéncias definidas para cada cargo e os indicadores referente a

performance/resultados.

Herman Aguinis, conhecido autor de publicagdes sobre psicologia organizacional
e industrial, define a Gestdo de Desempenho como: “O processo continuo de
identificagdo e mensuragdo da performance dos individuos e equipes, bem como o

alinhamento do crescimento deles com os objetivos da organizagéo”.

A Gestdo de Desempenho da Agir baseada em meritocracia, reconhece e
recompensa os colaboradores pelo desempenho superior ao esperado, mas também

coloca em pratica as proprias diretrizes estratégicas institucionais.

Um dos principais beneficios desse modelo de gestédo é que os colaboradores
entendem que somente o maximo esforgo e sua responsabilidade os levara aos proprios
objetivos, o que estimula a melhoria na performance e resulta no aumento dos indices
de produtividade e eficiéncia no trabalho. Cada profissional identifica seus pontos fortes
e fracos, aproveitando os feedbacks que recebe, para aprimorar seu desempenho.
Sendo assim, a remuneracio de uma empresa que adota o sistema meritocratico € mais
justa, pois esta atrelada ao desempenho individual.

3. POLITICA DE REMUNERAGAO

A politica de remuneragéo leva em conta o desempenho econdmico-financeiro
institucional e suas perspectivas de crescimento e desenvolvimento. (Pontes, 2012). A

Agir retine um conjunto de critérios que definem as movimentagdes funcionais e salariais,
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bem como os prazos e periodos de toda a pratica salarial. Ela possibilita o

desenvolvimento da carreira dos colaboradores, pautado pela Gestdo de Desempenho.

3.1 Remuneracao Estratégica

A remuneragao estratégica alinhada ao contexto e a estratégia institucional,
constitui fator de harmonizacdo de interesses, ajuda a gerar consensos e atua como

alavanca de resultados (Wood Jr. e Picarelli Filho, 1999).

Assim sendo, a composi¢do da Remuneragao da Agir reconhece os esforgos dos
colaboradores que contribuem para o sucesso da instituicdo. Ela € composta por valores
fixos (Remuneracao Fixa) e variaveis (Remuneracao Variavel), e recompensa por meios

de adicionais, bonificacdes e pagamentos aos colaboradores.

3.1.1 Remuneracéao Fixa

A Remuneracédo Fixa é todo e qualquer tipo de remuneracdo que tem um valor

fixo pré-estabelecido. Esta relacionada diretamente ao cargo ocupado pelo colaborador.

3.1.1.1 Salario Base

Corresponde ao salario nominal definido de acordo com a posi¢cdo ocupada na
tabela salarial da Agir, quanto ao cargo/funcéo, nivel e faixa correspondente, sem o

acréscimo de adicionais fixos ou variaveis que o colaborador possa receber.

Ao ser admitido, o colaborador tera o salario inicial, preferencialmente
correspondente ao primeiro grau da faixa salarial estabelecida para o seu cargo/funcgéo,
conforme demonstram as Tabelas Salariais, anexo lll do referido Eixo Organizacional.
Excepcionalmente, o salario de admissédo pode ser estabelecido acima do valor de
referéncia inicial, em fungéo do grau de qualificacéo e experiéncia exigidos do candidato,
ou por contingéncia de mercado, mediante estudo e analise do Servigo de Remuneracao,
validado pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos, Coordenagdo de
Desenvolvimento Humano Organizacional e aprovado, posteriormente, pela

Superintendéncia Executiva.

3.1.2 Remuneragao Variavel

E um complemento da remuneracdo fixa, e como ndo é necessariamente mensal,
o valor pode sofrer alteragdo. Na Agir a Remuneragéo Variavel funciona como um

programa de reconhecimento e recompensa ao desempenho individual do colaborador,
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ou seja, ela premia as competéncias dos colaboradores, atreladas aos objetivos

alcancados e ao desempenho individual ou conjunto da equipe.

E monetdria, e se apresenta como gratificagdo por fungéo, gratificagéo por projeto,

bonificagcdo, premiagao e comissao.
3.1.2.1 Gratificacado por Funcéo

E um adicional, de natureza salarial, pago pelo empregador em fungdo de uma
maior responsabilidade atribuida ao colaborador no desempenho de suas atribuicoes.
Possui carater transitério, podendo ser retirada a qualquer momento se 0

colaborador deixar de ocupar uma fungao de lideranca.

Os colaboradores que ocupam os cargos da categoria ocupacional de gestao,
recebem este adicional de gratificacdo condizente ao grau de complexidade das
atribuicdes da fungdo, e aos requisitos minimos por ela exigidos. Somado a isto, sao
usados, também, critérios de local de atuagéo e porte das unidades, conforme Tabelas

de Gratificacdo por fungdo, anexo V.

3.1.2.2 Gratificacdo por Projeto

Concedida para viabilizagao de atividade ou projeto especifico associada a novos
negdcios e/ou projetos que extrapolam o escopo definido no contrato de trabalho. Possui
carater transitorio e eventual. (CLT Art. 468).

3.1.2.3 Bonificacao

Constitui-se por pagamento ou recompensa por volume e tempo determinado, por
liberalidade. Possui carater transitério e eventual. A recompensa podera ocorrer via bens,
valores ou servigos. (Lei 13.467/2017 e Art. 457 da CLT § 4°).

3.1.2.4 Premiacao

Constitui-se como remuneracdo variavel pds-fixada, incentivo por desempenho
extraordinario, por liberalidade, podera ser concedida em forma de bens, servicos ou
valor em dinheiro ao empregado ou ao grupo de empregados, em razéo de desempenho
superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. Possui carater
transitério e eventual. (Lei 13.467/2017 e Art. 457 da CLT § 4°).
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3.1.2.5 Comissao

Constitui-se de recebimento de um percentual sobre a produtividade, tem carater
habitual, ou seja, seu recebimento esta associado a algum fator especifico, como
recompensa por alcance de metas, entre outros, que ocorre periodicamente. Possui
caracter variavel, pois se nao houver produtividade nao ocorrera a comissao. (Art. 457 e
466).

3.1.3 Demais adicionais e/ou gratificagdes de fungdo por atividade especifica

Os demais adicionais, tais como: insalubridade, assiduidade/pontualidade,
adicional noturno, tempo de servico, funcéo por atividade especifica (exemplo: UTI,
ambiente fechado, dentre outros), serdo contemplados conforme legislagdao especifica

e/ou se assegurara o estabelecido em Acordo /Convencao Coletiva das categorias.

3.1.4 Recompensas nao financeiras

Ao contrario das recompensas financeiras, as n&o financeiras vao além do valor
percebido pelo colaborador, inclui reconhecimento por desempenho, oportunidades de
desenvolvimento, preocupagao com o bem-estar e um ambiente organizacional atrativo.
Trata-se de fatores que melhoram significativamente o olhar do colaborador sobre a
instituigao.

Considerando o propdsito da Agir que é “Cuidar de Vidas” esse pressuposto
perpassa pelo cuidar do time de profissionais, fazendo com que se sintam valorizados e
sejam reconhecidos pelo que fazem, conscientes de que n&o & necessario colocar suas
tarefas a frente de sua salde e que o investimento na capacitagcdo fomenta o
aprendizado continuo e, dessa forma, propicia o crescimento pessoal e profissional,

gerando maior sentimento de pertencimento e resultados mais eficientes.

Assim, a Agir possui programas de saude e qualidade de vida no trabalho, de
capacitacdo e treinamento, programa de teletrabalho, oferece oportunidades de
progresséo de carreira, para que seus colaboradores tenham condigdes ambientais e
psicolégicas favoraveis para seu desenvolvimento individual e consequentemente

impulsionar o crescimento institucional.
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3.3 Estrutura Salarial

Refere-se aos valores salariais ofertados para cargos especificos e as relagdes

entre estes valores" (Hildebrand, 1963).

Frente as necessidades institucionais e estratégicas do negdcio, com o objetivo
de sustentabilidade financeira e de expanséo, a Agir estabeleceu valores salariais para
cada um dos diversos cargos/funcdes da instituicdo, ou seja, tabelas salariais para os
Eixos Organizacionais, assim como para as Categorias Ocupacionais, conforme

demonstra os anexos lll e IV.

Realizou-se uma pesquisa salarial de mercado, e parametro da remuneragao para
cada cargo/funcédo foi estabelecido em consonéncia com os requisitos exigidos, a
complexidade das atividades desenvolvidas, as responsabilidades pela execugéo das
tarefas e resultados esperados. Assim como, 0 posicionamento em relagéo ao mercado,

considerando o cumprimento dos contratos de gestdo e a sustentabilidade institucional.

3.3.1 Pesquisa Salarial

A pesquisa salarial € uma importante ferramenta utilizada para coleta de
informacdes salariais. A Agir realizou pesquisa salarial para saber o seu posicionamento
remuneratério atual em relacdo ao mercado em que atua e assim planejar e definir seu

posicionamento ideal, de acordo com a sua estratégia.

Sendo assim, para construgdo de suas tabelas salariais, a Agir teve como
referencial comparativo, pesquisas salariais do mercado local no segmento de Saude,
0SS (Organizagbes Sociais de Salde) e Mercado Goiano (Catho). Foram consultadas
outras fontes de dados para o segmento de salide como instituicdes privadas e salarios
praticados para as categorias de abrangéncia. Nesse sentido, os critérios para as
alteracdes e o reposicionamento dos cargos/fungdes foram reformulados para garantir,
no minimo, o padrdo da mediana de mercado, buscando a remuneragdo adequada,
mantendo o patamar de competitividade externa e com menor impacto de custo para a

Instituicdo.

Na pesquisa salarial o método utilizado para a comparagéo dos cargos/fungbes é
job matching, que é a comparagdo por titulos, similaridade da fungéo e posicéo

hierarquica.

____ﬂ




27

agir-

A pesquisa salarial objetiva também conhecer as praticas e tendéncias de
remuneragao do mercado e comparar a estrutura de cargos, salarios e as possibilidades
de carreira da Agir com as de outras instituicdes do segmento de salde, e assim balizar

as praticas e estratégias internas.

3.3.2 Tabelas Salariais

A Tabela Salarial € um documento que compde intervalos de valores salariais de
todos os cargos de uma empresa. Ela proporciona uma gestdo mais transparente e
eficiente, e permite que as contratacbes sejam realizadas, seguindo um padrdo que
respeita as particularidades do negdcio sem afetar a competitividade frente as empresas

concorrentes na disputa pelos melhores talentos.
A Agir, conforme Anexos llI, IV e V implantou 5 (cinco) tabelas salariais:

Tabela Salarial Geral;

Tabela Salarial Especialidades Médicas;

Tabela de Gratificagédo por Fungéo Geral;

Tabela de Gratificagdo por Fungdo Gestdo Médica;

v ¥V Vv V¥V V¥V

Tabela de Gratificagdo por Funcéo — Ensino e Pesquisa — COREMU.

3.3.2.1 Tabela Salarial Geral

Esta tabela define a pratica salarial dos cargos/fungées dos Eixos Organizacionais
Administrativo, Assistencial e Ensino e Pesquisa. Ela foi estruturada em faixas de acordo

com 0s niveis dos cargos.

» Nivel salarial - € o valor que expressa o salario base do nivel estabelecido na
hierarquia do cargo. Os niveis podem ser |, Il e Ill, de acordo com o cargo/funcéo.
» Faixa salarial - € um conjunto dos valores salariais, dentro do mesmo nivel de
cargo, que expressa a progressao/amplitude que este cargo pode alcangar em

termos salariais. A faixa salarial € composta por steps salariais A, B e C.

Os parametros salariais para cada intervalo de valores dos niveis e faixas salariais
foram definidos com base nos salarios de mercado, tendo em vista os resultados das
informagdes das pesquisas salariais realizadas, bem como determinacdes de Acordos

Coletivos / Convengdes Coletivas das Categorias de abrangéncia.
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Além disso, na maior parte das definicdes dos parametros salariais foi considerada
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como estratégia adotar a Mediana em relagdo ao mercado, como faixa (ponto médio) na
tabela salarial. Entende-se por mediana o conceito estatistico da posicéo dentro da
amostragem de dados na Pesquisa Salarial: 50% dos salarios reportados séo superiores
a este valor e 50% inferiores. E o valor central de um conjunto de dados que o divide
bem ao médio. Se a amostra possui um numero impar de dados, a mediana €

exatamente o valor central.

Assim, as estruturas salariais desta tabela apresentam faixas com amplitude

horizontal na média de 14,87% entre o ponto inicial e o ponto final.

3.3.2.2 Tabela Salarial Especialidades Médicas

Esta tabela define a pratica salarial dos cargos/fungdes do Eixo Organizacional
Especialidades Médicas. Ela foi estruturada em faixas A, B e C, e pela carga horaria
realizada pelos colaboradores deste eixo, conforme demonstra Tabela Salarial

Especialidades Médicas, anexo lll.

Os parametros salariais foram definidos com base nos salarios de mercado e na

pratica salarial atualmente praticada pela Agir para o corpo clinico.

Assim, as estruturas salariais desta tabela apresentam faixas com amplitude

horizontal na média de 14,87% entre o ponto inicial e o ponto final.

3.3.2.3 Tabela de Gratificagdo por Fungédo Gestdo Geral

Esta tabela, conforme demonstra o Anexo IV, possui duas definigdes:

» Estabelece os valores salariais das fungdes gratificadas da Categoria
Ocupacional de Gestao dos Eixos Organizacionais Administrativo, Assistencial e
Ensino e Pesquisa;

> Estabelece a pratica salarial dos cargos/funcdes de origem destes colaboradores
que necessariamente serdo da categoria ocupacional Profissional, exceto o

Encarregado que podera ser das categorias Profissional, Apoio ou Técnico.

Os valores salariais das gratificagdes foram estruturados em niveis |, [l ou lll, e de
acordo com critérios de experiéncia técnica, porte e perfil de Unidades (conforme

exemplificado abaixo no item 3.3.3), local de atuagédo e responsabilidades do cargo. Ao

4__—”
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passo que a remuneragdo do cargo/fungdao de origem é definida de acordo com a
experiéncia do ocupante, a capacidade técnica e de gestdo, o grau de instrugdo e a

deliberacao avaliativa.

3.3.2.4 Tabela de Gratificagdo por Funcdao Gestdao Médica

Esta tabela, conforme demonstra o Anexo IV, possui duas defini¢cdes:

> Estabelece os valores salariais das fungbes gratificadas da Categoria
Ocupacional de Gestao do Eixo Especialidades Médicas;
> Estabelece a pratica salarial dos cargos/fun¢des de origem destes colaboradores
gue necessariamente serdao médicos.
Os valores salariais das gratificacées foram estruturados em faixas A e B e de
acordo com critérios de porte e perfil de unidades. Ao passo que a remuneracdo do
cargo/funcédo de origem é definida de acordo com a carga horaria prevista para o

desempenho da fungéo, assim como pela experiéncia e grau de instrugao.

3.3.2.5 Tabela de Gratificacdo por Funcédo Ensino e Pesquisa - COREMU

Esta tabela, conforme demonstra o Anexo V, estabelece os valores salariais das
gratificacdes dos cargos de Tutoria, Preceptoria e Coordenacdo da COREMU,

exclusivamente do Eixo Ensino e Pesquisa, abrangéncia Multiprofissional.

Paragrafo Unico: Destaca-se que a gratificagdo aplicada para esse eixo ndo
representa valores de funcao gratificada de gestdo, devido os cargos/fungdes nao

exercerem tal lideranga.

Os valores salariais das gratificacbes sao estruturados em trés faixas e de acordo
com critérios de exigéncias, responsabilidades, grau de instrucao e finalidade do servigo
frente aos programas de Residéncia Multiprofissional. Ao passo que a remuneracéo do
cargo/funcdo de origem é definida de acordo com a carga horaria prevista no

cargo/funcao de origem.

3.3.3 Classificagao das Unidades

Para estabelecer as duas Tabelas Salariais de Gratificagdo por Fun¢éao — a Geral
e a Gestdo Médica, a Agir adotou o critério de classificacdo de unidades proposto pelo
SUS - Sistema Unico de Salde.

ﬂ
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Neste sentido, com base nos critérios do CNES - Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Sautde para identificar o tipo de estabelecimento de saude, e em
alguns aspectos utilizados para classificar os hospitais como o Porte, Perfil Assistencial
e Nivel de Complexidade das atividades prestadas, a Agir compreende a estrutura

organizacional das unidades por ela administradas da seguinte maneira:

UNIDADES Pepqt::no Médio Porte | Grande Porte | Capacidade Extra

N° de Leitos Até 50 51a150 151 a 500 Acima de 500

Clinicas Geral,
. e o Geral,
Especializado, Basicas, Especializado, -
: 5 . o Especializado,
Perfil Assistencial Ensino e Geral e Urgéncia, o ;
. - i . Urgéncia, Ensino e
Pesquisa Especializad Ensino e .
: Pesquisa.
o Pesquisa.

(o1 1 YAGEG B Baixa e Média Media Média e Alta Meédia e Alta

Quanto ao Porte:

Pequeno Porte: Capacidade normal ou de operagéo ate 50 leitos;
Médio Porte: Capacidade normal ou de operacéo de 51 a 150 leitos;
Grande Porte: Capacidade normal ou de operagéo de 151 a 500 leitos;

Y WV VYV V¥

Capacidade Extra: Operacgdo acima de 500 leitos.

Quanto ao Perfil Assistencial:

> Hospital de clinicas basicas: destinado a servir & populagdo de determinada
area geogréfica, prestando, no minimo, assisténcia nas éreas basicas de clinica
médica, pediatrica, cirlirgica, obstétrica e de emergéncia;

> Hospital geral: assiste pacientes de varias especialidades, tanto clinicas quanto
cirargicas, podendo ser limitados a grupos etérios (como os infantis ou geriatricos)
ou grupos da comunidade (militar), ou ainda apresentar uma finalidade especifica
(hospital de ensino);

> Hospital especializado: assiste predominantemente pacientes com alguma

patologia (doenga) especifica, entre eles estdo os psiquiatricos, cancer, HIV, de

orgaos, etc.

e —
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» Hospital de urgéncia: sao hospitais especializados que contam com recursos
tecnoldgicos e humanos adequados ao atendimento de urgéncias e emergéncias,
de natureza clinica e cirlrgica, nas areas de pediatria, traumato-ortopedia ou
cardiologia. Devem dispor de area fisica e instalacdes compativeis e adequadas
para acolhimento e atendimento especializado aos portadores de danos e/ou
agravos especificos, bem como dispor de recursos tecnolégicos minimos e
indispensaveis para diagnostico e/ou tratamento em situagbes de urgéncia e
emergéncia.

» Hospital de ensino e pesquisa: sdo aqueles que desenvolvem acgbes de
docéncia, pesquisa e prestacdo de servico de alta complexidade, sendo
necessarias, portanto, qualidade e integralidade em suas agdes, pautadas nos

principios e diretrizes do SUS.

Quanto a Complexidade:

> Baixa (Nivel de atencao basico ou primario): constituida pelas Unidades
Basicas de Saude (UBS), pelos Agentes Comunitarios de Saude (ACS), pela
Equipe de Saude da Familia (ESF) e pelo Nucleo de Apoio a Saude da Familia
(NASF) enquanto o nivel intermediario de atencéo fica a encargo do SAMU 192
(Servico de Atendimento Mdvel as Urgéncia), das Unidades de Pronto
Atendimento (UPA), e o atendimento de média e alta complexidade feito nos
hospitais.

> Média (Nivel de atengdo secundario): formada pelos servicos especializados
em nivel ambulatorial e hospitalar, com densidade tecnoldgica intermediaria entre
a atencao primaria e a terciaria, historicamente interpretada como procedimentos
de média complexidade. Esse nivel compreende servicos médicos
especializados, de apoio diagndstico e terapéutico e atendimento de urgéncia e
emergéncia.

» Alta (Nivel de atencdo terciario): designa o conjunto de terapias e
procedimentos de elevada especializacdo. Organiza procedimentos que
envolvem alta tecnologia e/ou alto custo, como oncologia, cardiologia,
oftalmologia, transplantes, parto de alto risco, traumato-ortopedia, neurocirurgia,
dialise (para pacientes com doenga renal crénica), otologia (para o tratamento de

doencas no aparelho auditivo). Envolve ainda a assisténcia em cirurgia
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reparadora (de mutilagdes, traumas ou queimaduras graves), cirurgia bariatrica
(para os casos de obesidade mdrbida), cirurgia reprodutiva, reproducao assistida,
genética clinica, terapia nutricional, distrofia muscular progressiva, osteogénese
imperfeita (doenga genética que provoca a fragilidade dos ossos) e fibrose cistica
(doenga genética que acomete varios 6rgdos do corpo causando deficiéncias
progressivas). Entre os procedimentos ambulatoriais de alta complexidade estao
a quimioterapia, a radioterapia, a hemoterapia, a ressonéncia magnética e a

medicina nuclear, além do fornecimento de medicamentos excepcionais, tais

como préteses dsseas, marca-passos, stendt cardiaco, entre outros.

Dessa maneira, as unidades atualmente administradas pela Agir estédo assim

distribuidas:

« Pequeno Porte: CED, AGIR e HDS
o Grande Porte: CRER, HECAD
» Capacidade Extra: HUGOL

As unidades que forem integradas a administracéo da Agir apds autorizagao deste
Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo serdo classificadas de acordo com os
mesmos critérios de Porte, Perfil Assistencial e Nivel de Complexidade, citados

anteriormente.

3.4 Movimentagoes Salariais e Funcionais

Na Agir as movimentagbes salariais poderdo ocorrer diante das seguintes
situagoes:
3.4.1 Progresséao Horizontal por Mérito

A progressdo horizontal ou aumento por mérito corresponde a transicéo do
colaborador para uma faixa salarial (A, B e C) superior sem alterag&o do nivel hierarquico
ou cargo. Esse aumento ocorre quando o colaborador apresenta alto desempenho e se
destaca dos demais colegas de trabalho do mesmo cargo ou equipe, ou seja, € um

reajuste por meérito.
A aplicacdo da Progresséo Horizontal devera respeitar os critérios a seguir:

» Ter disponibilidade orgamentaria;

—
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» Preferencialmente a cada 02 (dois) anos ou quando evidenciado a necessidade,
mediante analise das diretorias e/ou superintendéncia;

> Preferencialmente, periodo de permanéncia no cargo/funcdo minimo de 01 (um)
ano;

» Preferencialmente, obter resultado de “acima do esperado” ou “alto potencial”,
correspondente a escala da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias;

> Preferencialmente, ndo ter sofrido qualquer medida disciplinar e/ou processo de
punicdo e ndo apresentar faltas injustificadas no periodo de 01 (um) ano;

» O percentual de ajuste devera seguir os critérios de desempenho e posicao na
faixa, preferencialmente recomendado o percentual de 5%. Por exemplo, um (a)
Enfermeiro (a) no nivel |, faixa A, recomenda-se que o salario seja reajustado para

a faixa B, e nao diretamente para a faixa C.

3.4.2 Progressao Vertical por Promocgao

A Progressao Vertical por promogao refere-se a concesséo de aumento salarial
através do deslocamento de um nivel ou de um cargo para outro com grau de exigéncia,
instrucdo e responsabilidades mais elevadas. Esse tipo de promocédo pode ocorrer

associado a uma vaga ja existente ou através da criagdo de um novo cargo.

Na Agir, existem 2 (dois) tipos de progressdes verticais, a promogao de Nivel no

mesmo cargo e a promogao para outro cargo.

3.4.2.1 Promocao de Nivel no mesmo cargo

A promocao de nivel (1, Il e lll) ou aumento por promocgéo corresponde a transicao
do colaborador de um nivel para outro, dentro do mesmo cargo. Porém as
responsabilidades, a complexidade e algumas vezes até mesmo o grau de instrugdo
deste nivel sdo maiores. Por exemplo, um (a) Enfermeiro (a) nivel | recebe uma

promogao para o nivel Il

A alteracdo de nivel esta condicionada ao desempenho e qualificacdo do
colaborador, e obedece aos seguintes critérios:

» Ter vaga disponivel e aprovada;

» Ter disponibilidade orgamentaria;

» Atender os requisitos de acesso do nivel que ocupara, bem como apresentar
declaracéo ou certificados para comprovagao;
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» Ter preferencialmente, 2 (dois) anos de experiéncia na fung&o, com base na Ultima
alteracdo salarial por progress&o ou promogao;

> Preferencialmente, obter resultado de “acima do esperado” ou “alto potencial’,
correspondente 4 escala da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias e
cumprimento de metas e indicadores de Performance;
Preferencialmente ter transitado pelas faixas do nivel atual;

» O percentual de ajuste recomendado é de no méximo 15%.

Esta promogdo ndo ocorrerd automaticamente, e sim quando o gestor imediato
identificar a disponibilidade e/ou existéncia da vaga, obedecendo os critérios acima. Para
0s cargos que possuem possibilidade de promogéo de nivel, o valor do salario devera

ser, preferencialmente, fixado no valor inicial da faixa salarial do novo nivel do cargo.

3.4.2.2 Promogao para outro cargo

E a transigdo do colaborador de um cargo para outro, de maior responsabilidade
e complexidade. A promogéo esta condicionada a existéncia da vaga aprovada e da
disponibilidade orgamentaria. O colaborador, além de cumprir os requisitos de acesso
necessarios para o novo cargo, devera ser submetido a uma Avaliagdo por

Competéncias ou a um Processo Seletivo Interno ou Misto.

O colaborador sé podera ser movimentado para um novo cargo cuja remuneragao
seja igual ou superior ao de origem, por promogdo ou classificagdo advinda da
participacdo em Processo Seletivo. Quando isso ocorrer, caso o colaborador néo tenha
tido adaptagdo ao novo cargo/fungéo néo ha garantia de retorno para o cargo/fungéo de

origem.

Para se candidatar ao Processo Seletivo, o colaborador da Agir devera possuir no

minimo de 6 (seis) meses no cargo atual.

3.4.3 Reajuste Coletivo

Os reajustes coletivos sdo concedidos por determinacdo da instituicdo para
recompor o efeito da inflagdo sobre os salérios conforme negociagéo com os sindicatos

dos empregados por meio de Convengéo ou Acordo Coletivo.

__J




agir :
3.4.3 Enquadramento

E a adequacéo salarial que visa -corrigir uma situacdo salarial e/ou
nomenclatura de cargo/funcéo decorrentes da comparagéo com as condicdes praticadas

pelo mercado ou necessidade institucional.

4. TRILHAS DE CARREIRA

A Carreira consiste no caminho que um profissional pode percorrer dentro de uma
estrutura especifica de cargo. Na Agir, sao usados os conceitos de Niveis e/ou Faixas
salariais, dependendo da Categoria Ocupacional. O trajeto leva em consideragdo os
requisitos de acesso do cargo (Anexo Il), o tempo de experiéncia do profissional, as
responsabilidades assumidas, a Avaliacdo de Competéncias e a Avaliagao de

Performance.

A carreira do colaborador da Agir podera progredir em um dos quatro Eixos
Organizacionais, de acordo com a natureza do seu cargo e funcdo, a saber: 1) Eixo
Assistencial 2) Eixo Administrativo 3) Eixo Ensino e Pesquisa e 4) Eixo Especialidades
Médicas. Podendo ser permitida ao colaborador transitar entre eixos, desde que atenda

aos requisitos necessarios do cargo.

De acordo com Pontes (2012) compete a instituicdo a responsabilidade pela
definicdo de um plano de carreiras, que por trajetérias diversas, possibilite o crescimento
e ascensao do colaborador. No entanto, carreira € decisdao do profissional, somente a
ele cabe a escolha de sua trajetdria. A organizacdo concerne o respeito pela decisdo do
individuo, e ao mesmo tempo, manter programa de carreiras, que propicie 0

desenvolvimento e crescimento profissional.

Neste sentido, o desenvolvimento do profissional agir € o escopo principal de um
plano de carreira. Os fatores que estédo diretamente ligados ao desenvolvimento séao a
disposi¢ao do profissional para se qualificar e para assumir oportunidades que Ihe sao
oferecidas. Assim, dentro do plano de possibilidades, pode o colaborador delinear sua
carreira com base nas trajetorias, requisitos e critérios estabelecidos no Plano de Cargos,

Carreira e Remuneragéo da Agir.

Contudo, a Agir adota como Trilha de Carreira o seu programa estruturado que
estipula o caminho que cada colaborador podera percorrer dentro da Instituicdo, em cada

cargo/funcao, definido em consonéncia com a hierarquia do organograma institucional e
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funcional, e distribuidos nos Eixos Organizacionais e Categorias Ocupacionais, segundo
as competéncias necessérias para cada posigéo hierarquica. De um lado, foi formulada
para atrair e reter talentos. De outro, para proporcionar ao colaborador possibilidade de

se desenvolver cada vez mais.

Para tanto, a definicdo de critérios e requisitos necessérios para permitir tanto o
crescimento horizontal (faixas salariais) como o crescimento vertical (assumir outros
cargos ou niveis e responsabilidades), sdo essenciais para evidenciar clareza e

transparéncia no processo.

E por meio de tabelas de cargos/funcdes por Eixo Organizacional, conforme
demonstra o Anexo |, assim como Tabela de Requisitos de Acesso (Anexo Il), Tabelas
de Gratificaco por Fungao da Categoria Ocupacional Gestao (Anexo V) e Formularios
de Descricdes e Especificacdes de Cargos/Fungdes que os colaboradores entendem
como podem crescer dentro da Agir e sdo estimulados a buscar competéncias e
atendimento aos requisitos para o aprimoramento profissional de acordo com as
possiveis movimentacdes internas. Ou seja, ao conhecer as etapas da hierarquia
funcional, o profissional antecipa o que pode esperar dos proximos anos, que degraus

pode subir e como desenvolver as competéncias que o levaréo até la.

Somado a isto, a Agir promove treinamentos, a partir de Diagnéstico de
Necessidades de Treinamento feito anualmente para promover uma cultura de
aprendizagem. Estes treinamentos estdo alinhados aos objetivos estratégicos e
favorecem o aperfeicoamento das competéncias (conhecimentos, habilidades e

atitudes), e consequentemente o planejamento da carreira dos colaboradores.

Importante esclarecer que, para a funcdo de Supervisor, como requisito de
acesso, preconiza-se, a obrigatoriedade de pés-graduagéo completa, desta forma, a Agir

considera-se que:

1. Em casos, de reenquadramento salarial, que o colaborador ja esta admitido, caso
o profissional ndo possua a escolaridade completa (pés-graduagéo), ele sera
direcionado para o Plano de Desenvolvimento Individual, com prazo determinado
de finalizagao;

2. Em casos, de processo seletivo interno (remanejamento interno e/ou promogéo),

caso o colaborador, ndo possua escolaridade completa (pds-graduagéo), ele sera

d
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direcionado para o Plano de Desenvolvimento Individual, com prazo determinado

de finalizacao;
Paragrafo tnico: Nesses casos, se o colaborador nao tiver iniciado e/ou estiver
cursando a pos-graduagao, ndo podera assumir a posi¢do desejada. A pos-graduacéo

devera estar em andamento, antes da data de divulgagéo da oportunidade.

3. Em casos de processo seletivo externo, necessariamente, o candidato devera
possuir poés-graduagéo completa para assumir oportunidades de supervisdo,
geréncia, assessoria, diretoria e/ou superintendéncia.

4. Para os casos, cujo colaborador tenha passado pela trilha de Trainee, considera-
se este apto a alcar funcdes de lideranga, mesmo ndo havendo concluido ou
iniciado uma pods-graduacéo, condicionado a conclusao de todo o ciclo do
programa. Tal prerrogativa, justifica-se pelo desenho e objetivo do Programa de
Trainees da Agir, cuja proposta parte da premissa de incubadora de lideres,
visando a formacgao de potenciais talentos de gestdo em saulde, com duragéao de
18 meses de imersdo e vivéncia pratica, tendo ainda em seu escopo diversas
iniciativas de desenvolvimento, entre elas, job rotation orientado € um processo
de mentoria individualizado e estruturado, totalizando dentro do programa um

investimento de cerca de 3.200 horas.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Os casos ndo citados neste Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragédo serao
analisados pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e Superintendéncia de
Gestdo e Planejamento que emitirdo parecer para a decisdo da Superintendéncia

Executiva e Conselho de Administracéo.

Este instrumento podera ser alterado a qualquer tempo pela Geréncia Corporativa
de Recursos Humanos com autorizagéo da Superintendéncia, com base nos resultados

da Instituicdo e nas condi¢gdes do mercado.

Quanto a manutencdo das tabelas salariais, estas atualizacbes e revisdes
ocorrerdo periodicamente, sendo as faixas salariais atualizadas em decorréncia de
dissidio (data base) e/ou outros reajustes coletivos, e constarao em versdes atualizadas
dos anexos a esse manual. Inclusdes de cargos/fungcdes novas, também serao

evidenciadas nas revisoes dos anexos.

As revisbes das estruturas (cargos/funcdes e tabelas salariais) podem ser
programadas ou requeridas. Sendo as programadas, periddicas e visam adequacgdes a
realidade organizacional. As revisbes requeridas decorrem de solicitagdes autorizadas
pela Superintendéncia Executiva e visam alterar determinadas diretrizes de posigoes de
cargos/fungdes, faixas salariais e niveis de gratificagdo por fungéo, novos servigos e

demandas estratégicas institucionais.

O presente manual entrara em vigor na data da sua aprovagéo pelo Conselho de

Administracdo da Agir.

Atualizado em

Goiénia, 01 de agosto de 2023.

4____—-J
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ANEXO | | TABELA DE CARGOS/FUNGOES POR EIXO ORGANIZACIONAL

(Data de revisdo e atualizagdo do Anexo: 01/08/2023)
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TABELA DE CARGOS/FUNGOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

EIXO ORGANIZACIONAL CATEGORIA OCUPACIONAL CARGOS/FUNCOES

Almoxarife |
Assistente Administrativo (...) :
|
|

Assistente de Custos
Assistente de Logistica
Assistente de Negdcios
Assistente de Patriménio
Assistente de Qualidade |
Assistente de Recursos Humanos
Assistente de Suporte (TI)
Assistente Financeiro

Atendente de Call Center
Atendente de Hospitalidade
Auxiliar Administrativo (...)
Auxiliar de Cozinha 1

Auxiliar de Higiene
Auxiliar de Manutengao
Apoio Auxiliar de Processamento de Roupas
Cadista

Camareiro (a)

I Copeiro (a)

Costureiro (a)

Designer Grafico

| Digitador (a)
ADMINISTRATIVO | Faturista

Jardineiro (a)

Monitor (a) de Call Center
Motorista

Operador (a) de Caldeira
Porteiro (a)

Recepcionista

Telefonista

Tesoureiro (a)

Vigilante

Eletricista

Técnico (a) em Audiovisual ‘
Técnico Técnico (a) em Edificagdes

Técnico (a) em Enfermagem do Trabalho
Técnico em Seguranga do Trabalho
Administrador (a) I e Il

Administrador Banco de Dados |, II, Ill
Advogado (a)lell

Analista I, I, Il
Profissional Arquiteto (a) ,
Bislogo (a) I, II, Il
Comunicodlogo (a) l e Il
Contador (a) l e ll |

Economistal e Il
*Todos os cargos de nivel superior

———J




TABELA DE CARGOS/FUNGOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

Enfermeiro (a) Trabalho Il
Engenheiro (a)

Estatistico (a) 1 e ll
Fotografo/Filmador
Profissional Ouvidor (a)lell
Programador (a) | el
Secretaria Executiva Bilingue
Tecndlogo (a) I el
Trainee

Especialista I*
Especialista II*

Especialista

ADMINISTRATIVO

Superintendente
Diretor (a) |
Assessor (a) Corporativo (a)
Gerente/Chefe Corporativo (a)

Gestéo Gerente/Chefe/Assessor Unidade
Coordenador (a) .
Supervisor (a) |
Secretaria (0)
Encarregado (a) 1

*Todos o0s cargos de nivel superior




TABELA DE CARGOS/FUNCOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ASSISTENCIAL

EIXO ORGANIZACIONAL

ASSISTENCIAL
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CATEGORIA OCUPACIONAL

Apoio

CARGOS/FUNCOES

Assistente (...)

Auxiliar (...)

Auxiliar de Equoterapia

Aucxiliar de Farmacia

Auxiliar de Orteses

Auxiliar de Satide Bucal

Lactarista

Maqueiro

Protético (a)

Técnico

Instrumentador (a) Cirdrgico

Técnico (a) em Analises Clinicas

Técnico (a) em Encefalograma

Técnico (a) em Enfermagem

Técnico (a) em Gesso

Técnico (a) em Nutrigdo

Técnico (a) em Radiologia

Técnico (a) em Salde Bucal

Técnico (a) Ortopédico

Profissional

Analista (...)

Arteterapeuta

Assistente Social |, 11, lll

Biomédico (a) I, I, Il

Cirurgia(o) Dentista

Cirurgia(o) Dentista - Bucomaxilo

Educador (a) Fisico l e lI

Enfermeiro (a) |, Il, 11l

Farmacéutico I, II, lll

Fisioterapeuta I, II, lll

Fonoaudidlogo (a) |, II, I

Musicoterapeuta

Nutricionista I, Il, lll

Pedagogo (a) I e Il

Psicélogo (a) I, Il, 1l

Terapeuta Ocupacional |, II, llI

Especialista

Especialista I*

Especialista II*

Gestao

Superintendente

Assessor (a)

Diretor (a)

Gerente/Chefe Unidade

Coordenador (a)

Supervisor (a)

*Tedos os cargos de nivel superior
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EIXO ORGANIZACIONAL CATEGORIA OCUPACIONAL

. Insruor (a) de Ensino
Preceptor (a)

Tutor (a) de Campo
Tutor (a) de Nucleo
Especialista I

Profissional

ENSINO E PESQUISA Especialista
s Especialista II*

Diretor (a)

Gerente/Chefe Unidade [
Gestado ey
Coordenador (a)

Supervisor (a)
*Todos os cargos de nivel superior

TABELA DE CARGOS/FUNGOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ESPECIALIDADES MEDICAS

EIXO ORGANIZACIONAL CATEGORIA OCUPACIONAL CARGOS/FUNCOES

Ponal  Médico (especialidades)
Especialista Auditor, Perito, Parecerista e Assistente
Superintendente
ESPECIALIDADES MEDICAS Diretor (a)
Gestdo Assessor (a)

Gerente |
Coordenador (a)

*Todos os cargos de nivel superior
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ANEXO Il | TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO

(Data de revisdo e atualizacdo do anexo: 01/08/2023)
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TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

REQUISiTOS DE ACESSO

| { | GRAU DE INSTRUGAO |
CATEGORIA | ] 5 | E A | FORMAGAO ACADEMICA /

OCUPACIONAL | | CONHECIMENTOS

[ Recepcionar, conferir e armazenar produtos e

| materiais. Fazer os langamentos da movimentagéo de
E entradas e saidas e controlar os estoques. Distribuir
1

Ensino Médio Completo.

Apoin | Almoxarife produtos e materiais a serem expedidos. Organizar o | Conhecimentos em processos
{ almoxarifado para facilitar a movimentagdo dos itens | especificos, conforme dreade |
armazenados & a armazenar, preservando o estoque | atuagdo do cargo. |
limpo e organizado. Empacotar ou desempacotar os | |
| produtos. Realizar expedlgao de materiais e produtos |
e —— S ————— - _--]‘..‘....‘.._..‘... - — e R
| |
siiﬁf‘aJeaif&Z‘éQE'eiS?;iZi"é‘%ﬁi?ﬂ.‘.‘:'ﬂ':ﬁ:é‘:.%iﬁ; Ensino Médio Compieto.
Apoio | Assistanta I admlnlgirawas organizagéo de arquivos, levantamento Lenhecimanios 6 processos
| ini | 4 inistrativos, a
; Administrativo de informagaes, revisdo de documentos, elaborago de adm'"'sgtauaqéez%ncfgrrrgg drea de
| relatérios entre outras atividades. :
Momtorar aquisigbes e pagamentos de equlpamentos e | Ensino Médio Completo.
| servigos. Controlar movimentagdes e inventariar os | Conheci 108 emi
Apoio | Assistente de Patriménio | equipamentos patrimoniais, garantindo as evidéncias | | Comneoimentos.am progesses. |
) ol | especificos, conforme area de !
necessarias para a localizagdo dos mesmos e | atuacdo do cargo
ﬁdedlgmdade das mforrnagoes e relatérios. | :
| Apurar o custo de atendimento, produtos e servigos | |
| produzidos pela instituigao. Apoiar na realizagdo de | Ensino Médio Completo.
4 1 1 | anélise de relagdo custos-beneficios e de viabilidade | Conhecimentos em processos
ARSiD Asslstente de Custo [ econdmica e financeira, prestar suporte acerca de | especificos, conforme area de
1 | informagdes de custos e orgamento; atuar em projetos, atuagéo do cargo.

estudos e pWanos de organizagéo.

| - o I ' Ensino Médio Completo.
!

Anaio Assistente de Recursos Realizar atividades administrativas da drea de Conhecimentos em processos
B Humanos Recursos Humanos. | especificos, conforme area de
i o | e i e e e S Para fins de contratagdo sera | atuacdoda cargo.
Apoiar 0 plane]amento dos processos logisticos, exigida experiéncia minima de 06 | Ensino Médio Completo.
- | . _— | definindo os recursos necesséarios, e suportandoo | (seis) meses nas atividades | Conhecimentos em processos
Aeolo Assistente de Logistica | oo, com relatérios ¢ indicadores produtividade para | definidas na descrigdo do | especificos, conforme 4rea de
A | adlarnalmedadededsdss | cargoffunglo, conforme preconizac | Swasodocars
= e EEE: = artigo 442-A da CLT. Em casos | Ensino Médio Completo.
| Apmar as atividades administrativas, financeiras e . | 4
Apoio . Assistente de Negﬁclos | comerciais do setor de negécios do Centro de Ensinoe | especrﬂcps_, conforme detal?ado na | S: n;;;gzngsng:lr:;o;zs:gz
Desenvolvimento - CED Agir. | descrig&o de cargo/funcéo, a P il
D™ | N S i S | experiéncia desejavel seraum | @uagaococargo. |
Apoiar as atividades admmlstratwas da qualidade diferencial Ensino Médio Completo.
; N @ . visando a conformidade e melhoria continua dos Conhecimentos em processos
Apoio | Assistente de Qualidade | \ooccoc ara efetivaco das praticas da Politica de especificos, conforme area de
| I Compliance e Qualidade. | atuagao do cargo.
Executar trabalhos referentes a area financeira, bem Ensino Médio Completo.
| " : . como preparagéo e controle sistematizado da Conhecimentos em processos
gusio | Assistente Financeiro documentagéo relativa aos pagamentos e prestages | especificos, conforme area de
de contas a serem efetuados pela instituicdo. | atuagdo do cargo.

| Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de
atuaco do cargo.
Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de
atuagdo do cargo.

| | Realizar, receber e transferir ligagdes, identificar as
Apoio Atendente de Call Center | necessidades dos usuarios, esclarecer davidas e
realizar tarefas relativas ao controle de agendamentos.

Acolher e apoiar as pessoas que necessitam de
atendimento e direcionamento, prezando pela ética,
atencao clareza, coesao e cuidado nas informagdes.

Atendente de
Hospitalidade

Apoio

Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de

atuagdo do cargo.

| Executar servigos de apoio e dar suporte 4 equipe nas
Apoio | Auxiliar Administrativo | rotinas administrativas, com a finalidade de melhorar
| continuamente a qualidade dos servigos prestados.

Augxiliar no pré-preparo, preparo e prooessamentu de | Ensino Fundamental Completo.
Apoio | Auxiliar de Cozinha | alimentos, na montagem de pratos. Verificar a Conhe_cimentos em processos
| qualsdade dos géneros alimenticios, minimizando riscos especificos, conforme area de

de :Dntamlnagao | aiuagao do cargo

Ensmc Fundamental Completo en'ou
Cursando. Conhecimentos em

Ausxiliar de Higiene / | Executar trabalhos de limpeza e conservagao em geral, |

Apoio % bem como, utilizando os materiais e instrumentos
ervi p 2 ” ; i
Servigos Gerais adequados, e rotinas previamente definidas. processas especificos, conforme
4rea de atuagdo do cargo
) "Realizar atividades diversas de manutengdo, - R
atendendo as ordens de servigo, registradas por | Ensino Fundamental Completo.
Apoio Auxiliar de Manutengdo sistema fornecido pelq ur!ldade, objetivando atender 1 Conhepnmenms em processos
| todos os setores, contribuindo para que desenvolvam especificos, conforme area de
suas atividades da maneira mais adequada possivel, atuacao.
SR ] _diariamente. s d e e i
| Auxiliar de | Coletar, lavar, secar, dobrar, embalar, armazenar e EC? s:;c;gxda:n;en:l ?gmplem
Apolo |  Processamentode | distribuir pegas de vestudrio, roupas de cama, mesa e hecir e nf'; P 'cessgs
Roupas ‘ outras similares. ESPECIICOs; camonme.ares de

atuagéo do cargo.
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TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO

CATEGORIA
OCUPACIONAL |

Apoio Cadista

MISSAO DO CARGO EXPERIENCIA NA AREA

| Realizar andlise, leitura e elaborag&do de projetos

| arquiteténicos e de engenharia, sob acompanhamento

| e gestgo do profissional técnico habilitado (engenheiro

| elou arquiteto), objetivando o desenvolvimento

| adequado dos servigos de manutengao, modificagéo de
ambientes para otimizagdo de espagos e atendimentos

| as normas e legislagdes pertinentes, dentro dos prazos |

| estabelecidos. |

Camareiro (a)

i Executar as técnicas e rotinas padronizadas de |
I recebimento, armazenamento e entrega de enxoval, |
‘ utilizando de controles e checagens, com o intuito de |
i garantir o fornecimento adequado. |

Copeiro (a)

Atender clientes, servir alimentos e bebidas. Manipular
t alimentos e preparar sucos, € cafés.

Costureiro {a)

Designer Gréfico

|
|

|

| Executar atividades de reparos e consertos de

{ enxovais de acordo com técnicas e rotinas

| padronizadas, utilizando maguinas e acessérios de
__costura.

| Atuar, sob supervisdo, no desenvolvimento de

| contetdo para plataformas multimodais (impresso, web |

e audiovisual), auxiliando em todas as demandas de
comunicagéo visual.

Digitador (a)

Registrar e transcrever informagdes, aperando
computadores. Digitar os resultados dos exames em |
sistema operacional. |

Faturista

Executar os processos que envolvem o faturamento
hospitalar, conforme diretrizes e politicas institucionais
e orientado pelos Manuais, Regulamentos e
Normativas do SUS (Ministério da Saude), visando
apresentar a produgio assistencial realizada na
instituicdo, na quantidade e qualidade necessaria.

Jardineiro (a)

| Apoio

Monitor (a) de Call
Center

!
Realizar implantagao, criagdo e manutengéo de jardins, |
poda de arvores, corte e limpeza de grama, introduzir |
| sementes e mudas no solo, forrando e adubando-as
| com cobertura vegetal. Efetuar preparo de mudas e
sementes através da construgéo de viveiros e
canteiros. Realizar tratos culturais, manutengéo nos
____Jardins e preparar o solo para plantio.

Para fins de contratagdo sera
exigida experiéncia minima de 06
i} (seis) meses nas atividades

Monitorar a equipe de call center, organizando e | definidas na descrigao do

orientando os processos de trabalho, a fim de garantir a

| exceléncia no atendimento ao cliente. | artigo 442-A da CLT. Em casos

Motorista

| especificos, conforme detalhado na

descri¢do de cargo/fungao, a

experiéncia desejavel sera um
diferencial

Conduzir veiculo automotor, transportando pessoas,
cargas, valores, pacientes e material bioldgico humano.
Auxiliar a equipe de satde no atendimento de urgéncia |

e emergéncia. Realizar verificagbes e manutengdes

basicas dos veiculos. Apoiar os setores quanto a
entrega e saida de produtos e equipamentos.

Operador (a) de Caldeira |

| Acompanhar o funcionamento dos equipamentos
geradores de vapor e da rede de vapor, no que tange a
realizagdo do processo de dispensagéo do vapor para |
os setores que o utilizam, englobando todos os
conhecimentos operacionais disponiveis, além de
documentos e procedimentos institucionais oferecidos,
diariamente. |

Porteiro (a)

Zelar pela guarda do patriménio. Controlar fluxo de
pessoas, identificando, orientando e encaminhando-as
para os lugares desejados

|

Apoio Recepcionista

e e

|
|
|
|
|
|

Apoio Telefonista

| Recepcionar e prestar servigos de apoio aos pacientes
e acompanhantes, realizar os encaminhamentos |
necessarios a cada caso e fornecer informagées gerais
sobre a Instituigdo.

|
| Acolher pacientes, acompanhantes e demais usuarios, |
| através de escuta ativa por meio de atendimento

| telefénico, comunicando- se formalmente, para repasse |
' de informagdes gerais da rotina hospitalar.

Vigilante

Eletricista

Vigiar as dependéncias da instituigdo com a finalidade
de prevenir, controlar e combater delitos como porte
ilicito de armas e munigdes e outras irregularidades.

| Zelar pela seguranga das pessoas, do patrimdnio e

| pelo cumprimento das leis e regulamentos.

| Recepcionar e controlar a movimentagdo de pessoas

_____em dreas de acesso livre e restrito.

| Realizar manutengdes preventiva, preditiva e corretiva. |
Instalar sistemas e componentes eletroeletrdnicos e
realizar medigdes e testes.

| cargoffungdo, conforme preconiza o |

GRAU DE INSTRUCAO |
FORMACAO ACADEMICA /
CONHECIMENTOS

Ensino Médio Completo. Curso

| Profissionalizante. Conhecimentos |

em processos especificos,
conforme érea de atuagdo do
cargo.
|
|
| S
| Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de
agéo do cargo.

Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de
____atuagéo do cargo.

Ensino Fundamental Completo.

undamental Completo. |

Ensino Fundamental Completo.

Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de
atuagdo do cargo.

Ensino Médio Completo. Curso |

| Profissionalizante. Conhecimentos |

em processos especificos,
conforme area de atuacdo do
e
Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
| especificos, conforme area de
' 8o do cargo.

Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
|  especificos, conforme area de
| atuagdo do cargo.

Ensino Fundamental Completo.

Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de
atuacg&o do cargo.

|

| Ensino Médio Completo.

Conhecimentos em processos
. especificos, conforme area de
atuagdo do cargo.

Ensine Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de

|
|
i
| atuag3o do cargo.

{

| Ensino Fundamental Completo.

| Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de

{ atuagéo do cargo.

Ensino Fundamental Completo.

Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de
atuacéo do cargo.

Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de

atuagéo do cargo.

Ensino Médio Completo.
| Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de
atuagdo do cargo.

Ensino Fundamental Completo.

Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de
atuagao do cargo.

Ensinc Médio Completo. Curso
| Técnico Completo.
‘ Conhecimentas em processos
especificos, conforme area de
atuagdo do cargo.




CATEGORIA
OCUPACIONAL

Profissional
|

Profissional | Administrador (a) ll
|

Profissional

Profissional

Profissional |

Profissional |

Profissional

Profissional

Profissional

Profissional |

Profissional |
|

Téenico |

Técnico

Técnico |

agir

TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

MISSAO DO CARGO

| Acompanhar in loco a execug&o das obras e

I augxiliar na elaboraggo dos projetos de arquitetura

| e engenharia, sob acompanhamento do

| profissional habilitado, bem como elabaorar

| planilhas de controle de custos, materiais e

| equipamentos, para que a entrega das obras siga
em conformidade com o projeta e cronograma

_ previsto. )

| “Auxiliar na observagdo sistematica do estado de

| salde dos trabalhadores, nos levantamentos de

| doengas profissionais, lesGes traumaticas,

doengas epidemiolégicas, em conformidade com

as boas praticas, normas e procedimentos de

_biosseguranga.

Técnico (a) em
| Edificagdes

|
1

|

| Técnico (a) em
{ Enfermagem do
i Trabalho
|

|

[

politicas de satde e seguranga do trabalho.
Realizar diagnéstico e identificar varidveis de
I Técnico em Seguranga | controle de doengas, acidentes e meio ambiente.
do Trabalho | Desenvolver agdes educativas na drea de salde
e seguranga do trabalho. Investigar, analisar
acidentes de trabalho e recomendar medidas de
prevencéo e controle.

Partu:lpar da elaboragao e |rnp|emeniagac de i
|
{
|
|

REQUISITOS DE ACESSO

GRAU DE INSTRUGAO | FORMAGAO ACADEMICA
| | CONHECIMENTOS

EXPERIENCIA NA AREA

Completo. Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de atuagéo.

|
|
|
| Ensino Médio Completo + Curso Técnico
[
[
|

| Ensino Médio Completo + Curso Técnico

| Completo. Conhecimentos em processos

i especificos, conforme area de atuagéo. Registro
Ativo no Conselho de Classe.

|
‘ |
| Ensino Médio Completo. Curso Técnico Completo. |
| Conhecimentos em processos especificos,
conforme area de atuagdo do cargo. Registro
| Ativo no Ministério do Trabalho.

Administrador (a) | Realizar as atividades administrativas,

————— de processos. Responsavel por monitorar agdes e
andlise dos indicadores da area. Acompanhar e

de agdes do departamento.

Atuar em questdes de ordem administrativas,
judiciais e extrajudiciais, mediando demandas
| apontadas pela Instituigdo. Atuar preventivamente
a fim de evitar possiveis futuras judicializagbes.
Manter-se atualizado com a legislagdo, a fim de
trabalhar preventivamente em todas as areas
institucionais.

Advogado (a) Il

Executa as atividades de baixa ou média
complexidade do setor ande atua. Exerce as
atribuigdes do cargo, sob superviséo,
acompanhamento e orientagéo.

Analista |

| setor onde atua. Exerce as atribuigdes do cargo,
Analista Il | sob supervisdo técnica esporadica. Realiza

| analise de indicadores e reunides e orientagdes a
' outros setores.

Executa as atividades de alta complexidade do

I | setor onde atua e de alto impacto dentro de sua
| area de atuagéo. Exerce as atribuigbes do cargo
com pouca necessidade de supervisdo. Realiza
andlise de indicadores, reunides e orientagdes a
| outros setores, e orienta tecnicamente outros

' profissionais.

Analista lll

arquitetura em todas as suas etapas, definindo
materiais, acabamentos, técnicas, metodologias,
analisando dados e informagdes. Fiscalizar e
executar obras e senngos

| Elaborar planos e projetos associados &
|

Arquiteto (a)

| assegurando a execugdo, manutengio e melhoria |

| prezar pelo bom andamento dos projetos e plano |

I “Executa as atividades de média complexidade do |

| | Ensino Superior Completo - Modalidades: i

| Graduagdo e/ou Bacharelado. Conhecimentos em |
' | processos especificos, conforme drea de atuag@o.
| Registro Ativo no Conselho de Classe.
| | Ensino Superior Completo - - Modalidades:

| Graduagdo e/ou Bacharelado. Pés-graduagdo |

Completa. Conhecimentos em processos
espemﬂms conforme 4rea de atuagéo. Registro
|

| f
| i

‘ {
|
| | Graduag#io efou Bacharelado. Conhecimentos em |
| | processos especificos, conforme area de atuac@o |
‘ | do cargo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
1 Ensino Superior Completo - Medalidades: |
Graduagéo e/ou Bacharelado, Pés-graduagao
Completa; Conhecimentos em processos
| especificos, conforme area de atuagdo. Registro |
| | _Ativo no Conselho de Classe. i
Para fins de contratagdo serd | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| exigida experiéncia minima de 06 | Graduacdo, Tecndlogo e Bacharelado.
| (seis) meses nas atividades | Conhecimentos em processos especificos,
definidas na descrigdo do | conforme &rea de atuagéo do cargo.
cargoffungdo, conforme preconiza |~ _
| oartigo 442-A da CLT. Em casos
| especificos, conforme detalhado
na descrigao de cargo/fungdo, a |
| experiéncia desejavel sera um
| diferencial :

|
|
|
|
|

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo, Tecnolego e Bacharelado. Pés-

graduacdo Completa; Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de atuagéo. |

E Ensino Superior Completo - Modalidades:

| | Graduagéo, Tecnélogo e Bacharelado. Pés-

| | graduagdo Completa; Conhecimentos em

| processos especificos, conforme area de atuagdo.

Ensino Superior Completo - Modalidades:

| | Graduagdo elou Bacharelado. Conhecimentos em |

| processos especificos, conforme area de atuagéo |
do cargo. Registro Ativo no Conselho de Classe.

|
{
T
{
{

Biologo (a) | = ,
go (@) Planejar, orientar e acompanhar os assuntos

relacionados a gestéo de residuos por meio do
desenvolvimento de pesquisas na area da

biologia, atividades de educagio continuada bem |

como projetos correlatos.

| Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Graduago efou Bacharelado. Conhecimentos em |
processos especificos, conforme area de atuagio |
|_do cargo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduacéo
| | Completa. Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagao. Registro |
_Ativo no Conselho de Classe. {

Atuar, sob supervisdo, no planejamento,

Ce i desenvolvimento e promogéo das atividades

6logo (a) | : : el
relativas aos servicos de comunicagao e
i | marketing, com vistas a interag@o da Instituigio
| | com os usudrios e a comunidade, apoiando a
R concepgéo e a implantagéo de estratégias de
. Comunicélogo (a) Il comunicagéo corporativa, posicionamento da
| marca e endomarketing.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduag&o, Tecndlogo e Bacharelado.

| | Conhecimentos em processos especificos,

| conforme area de atuagdo do cargo.

Ensino Supenor Completo Modalidades:
Graduagao, Tecndlogo e Bacharelado. Pos-
graduagao Completa. Conhecimentos em
‘ processos especificos, conforme area de atuagdo. |

Contador (a) |

| Registrar atos e fatos contébeis, conciliar as
T — movimentagdes patrimoniais, preparar obrigagdes

Contador (a) Il

acessoérias e elaborar demonstragges financeiras. |

| Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagao e/ou Bacharelado. Conhecimentos
| em processos especificos, conforme drea de
| atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselho de |
. Classe. |
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
| Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuag3o. Registro
| Ativo no Conselho de Classe.

48




CATEGORIA

OCUPACIONAL |

agir

TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

CARGOIFUNGAO

Profissional

Profissional

Profissional

Profissional

tal | Prestar suporte e consultoria em questes como gestéo |
l‘ e analise econdmicas, planejamento, execugdo
| orgamentaria, elabora o plano de negécio, faza |
| projecio de resultados econdmicos e elabora i
| demonstrativos de resultados, subsidiando a tomada de |
decisao.

Economista Il ]‘

no campo de seguranga, higiene, satide e melhoria do
trabalho, atuar na prevengao de agravos a saude dos

profissionais.

1 Enfermeiro (a) do
| Trabalho Il

Elaborar, monitorar e fiscalizar projetos e servigos de |
engenharia da drea de atuagdo. Prestam suporte
técnico.

Engenheiro (a)

Estatistico (a) | | .
(@) | Desenvolver técnicas como a coleta de dados e sua |

organizagao, interpretagdo, andlise e representagéo dos |

Profissional

| resultados de pesquisas, subsidiando a tomada de |

| decisGes, pautadas em demonstrativos/estimativas |
| eficazes dos dados coletados e trabalhadosl
Estatistico (a} Il | estatislicamente.

Profissional

Profissional

Profissional

Profissional

.
% i
|

| Atuar, sob supervisdo, do processo de elaboragdo de |
| materiais audiovisuais para fortalecimento da marca, |
| produzindo videos, fotos e realizando as edigdes |
L arias para assegurar a qualidade dos oontel.'ldos_.wg

|
! 1
| |

Fotégrafo / Filmador

|
|

Ouvidor (a) |

Estabelecer um canal de comunicagdo entre os clientes |
e a institui¢@o, com a finalidade de melhorar |
continuamente a qualidade dos servigos prestados. |

Executa as atividades de baixa ou média complexidade
do setor onde atua. Exerce as atribuigGes do cargo, sab
supervisdo, acompanhamento e orientacdo.

1

{ | Executa as atividades de média complexidade do setor

| onde atua. Exerce as atribuigbes do cargo, sob
supervisdo técnica esporadica. Realiza analise de

indicadores e reunides e orientagbes a outros setores. |

Tecnoélogo (a) l

Acompanhar e desenvolver atividades em dmbito
administrativo e assistencial, & nivel de gest&o,
apoiando e executando os servigos através de |

planejamento, organizagao e controles, garantindo o |

| cumprimento das metas contratuais e do planejamento |
estratégico, contribuindo com a gestdo eficaz da |
instituigdo e uma assisténcia de qualidade e segura ao |
paciente.

Trainee

|
|

Conduzir projetos, servigos efou consultorias de
impacto relevante para o negécio. Desempenhar
| | atividades que requerem conhecimentos
especializados com atuagdo de forma independente ou
através de lideranga técnica. (Ndo faz gestdo de
pessoas)

Para fins de contratacdo sera

| exigida experiéncia minima de 0 6 |

(seis) meses nas atividades
definidas na descrigdo do

cargo/fungéo, conforme preconiza |

o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado
na descricdo de cargo/funcéo, a
experiéncia desejavel sera um
diferencial

REQUISITOS DE ACESSO ]

GRAU DE INSTRUCAO | FORMACAO
ACADEMICA /| CONHECIMENTOS

Ensino Superior Completo - Meodalidades: |
Graduagdo e/ou Bacharelado. Registro Ativo no |
Conselho de Classe. Conhecimentos em
processos especificos, conforme drea de
atuagdo do cargo. Registra Ativo no Conselho
i de Classe.

f

i Ensmo Superlor Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduagdo
Completa. Conhecimentos em processos |
especificos, conforme area de atuagdo.
| Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Graduag&o efou Bacharelado. Pés-graduagio |
Completa; Conhecimentos em processos
| especificas, conforme area de atuagédo. |
| Registro Ativo no Conselho de Classe. }

Ensino Supericr Completo - Modalidades:
| Graduagdo efou Bacharelado. Pés- graduagdo ‘
| Completa para os cargos de especialidade |

i
|
|
|

especifica: Engenheiro de Seguranga do
| Trabalho e Engenheiro Clinico. Conhecimentos |
em processos especificos. Conforme area de
atuag@o do cargo. Registro Ativo no Conselho
de Classe.

"Ensino Superior Completo - Modalidades: [
| Graduagéo efou Bacharelado. Conhecimentos |
| em processos especificos, conforme drea de |
| atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselhode |
| Classe.

Graduagédo e/ou Bacharelado. Pés—graduat;éo:
| Completa; Conhecimentos em processos |

especificos, conforme area de atuagéo. Regsslro

| Ativo no Conselho de Classe.

|
|
1
!Ensino Superior Completo - Moda[idades:é
|
|
[

| Ensino  Superior Completo - Modalidades:mi
| Graduagdo, Tecndlogo e  Bacharelado. |
Ccnhemmentns em processos especificos, |

L oonforme area de atuagdo do cargo. |

‘ Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Graduagdo, Tecndlogo e  Bacharelado.

‘ Conhecimentos em processos especificos, |
1 conforme area de atuagdo do cargo. |

upenor Completo - Modalldades

Gradua:;an Tecndlogo e Bacharelado. Pos- |
{graduacao Completa; Conhecimentos em
| processos especificos, conforme &rea de

| atuagdo. — e e
| Ensino  Superior Completo - Modalidades: |
| Tecnélogo. Conhecimentos em processos |
| especificos, conforme 4rea de atuagéo do cargo. |

Ensino Superior Completoc - Modalidades: |
Tecnélogo. Pés-graduagédo Completa; |
| Conhecimentos em processos especificos, |
| conforme area de atuagéo. |

;Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Graduagdo efou Bacharelado. Conhecimentos |
em processos especificos, conforme area de
| atuagao do cargo.

nsino Superior Completo - Modalidades: |
Graduagao efou Bacharelado. Pés-Graduagdo |
| Completa em nivel Lato Sensu/Residéncia; *

| Certificagdes na  area de  atuagdo. |
Conhecimentos em processos especificos, |
conforme é&rea de atuagdo. Pelo menos 4 |
(quatro) certificagbes técnicas especificas, 5
relacionadas com sua area de atuagéo.

Ensino Superior Completo - Modalidades: !
Graduacao e/ou Bacharelado. Pos-Graduagao |
Completa em nivel Stricto Sensu; * |

i

CertificagGes na area de atuag&o.

. Conhecimentos em pracessos especificos,
conforme area de atuagdo. Pelo menos5 |
(cinco) certificacbes técnicas especificas, |
‘ relacionadas com sua area de atuagao. |




agir

TABELA REQUISITO DE ACESSO — EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

E 'REQUISITOS DE ACESSO |

CATEGORIA |
OCUPACIONAL |

| GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO

CARGO/FUNCAO MISSAO DO CARGO ACADEMICA /| CONHECIMENTOS

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagdo e/fou |
Bacharelado. Pés-Graduagao |

Completa em nivel Lato |

Sensu/Stricto Sensu/Residéncia. |

| Conhecimentos em processos |

especificos, conforme area de
atuagao.

|

|
| : Definir objetivos e tomar decisGes estratégicas, em
| Gestédo i Superintendente | conjunto com o Conselho, considerando impactos
|
|

internos e extemos.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduag&o elou
Bacharelado. Pés-Graduagdo

Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de
_atuaglo.

Influenciar decisdes estratégicas e participar de
| decisdes de impacto em grandes areas ou unidade.
Gestédo | Diretor (a) | Planejar, coordenar e avaliar agdes e seus impactos
nos diversos setores institucionais. Definir estralégias
para implantag&o e/ou implementagdo de servigos.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéo e/ou
Bacharelado. Pés-Graduagdo |

Completa em nivel Lato

Assessorar os Dirigentes da Instituigdo quanto aos
aspectos gerenciais, acompanhando métodos de agdo

= | : i

Gesius Assiescninl. | || Smenssgumes cinpriuealn sos oER e e o Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
; | P ree sn'c‘.ﬁes e ev:;'liosp ando desi Snlagln ‘ Conhecimentos em processos
i | Hm qu 9 " | especificos, conforme area de

| | | atuagdo.

e —— — —— ] ! _— e —————————————
| 1 | Ensino Superior Completo -
! | | Desdobrar a estratégia em objetivos e monitorar | | rélod: I'da[dﬁs' ngadgaqgo e.’s;u
| | indicadores, com impacto corporativo. Gerenciar e a% i la r°‘ et F?L:tag a
| Gestao Gerente | Chefe l definir prioridades, orgamento, projetos, processos, | Ompiosa em e

recursos humanos etc., garantindo a consisténcia com | Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
- g | Conhecimentos em processos

| a estratégia corporativa. Gerenciar pessoas e projetos. | Para fins de contratagao sera exigida especificos, conforme dreade |
. experiéncia minima de 0 6 (seis) | atuagéo.
== e — s e - | meses nas atividades definidas na - y |
‘ ' ‘ | descrigdo do cargo/fungao, conforme | M'i’gﬂg;:‘;?g‘:;gfggfggu '

| Desdobrar a estratégia em objetivos € monitorar | 5 -
indicadares da unidade sob sua gestio. Gerenciar e preconiza o artigo 442-A da CLT. Em Bacharelado. Pés-Graduagio

Corporativo (a)

Gestio Gerente | Chefede | definir prioridades, orgamento, projetos, processos, casos especificos, c_orlforme | Completa em nivel Lato
| i Unidade recursos humanos, etc., garantindo a consisténcia dos detalhado na descrigéo de Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
| i | resultados da unidade com a estratégia corporativa. cargo/fungéo, a experiéncia desejavel |  Conhecimentos em processos
| | | Gerenciar pessoas e projetos. | sera um diferencial especificos, conforme érea de
| | | | atuagéo.
| | I Ensino Superior Completo -
! | Modalidades: Graduagéo efou
Desdobrar objetivos estratégicos em projetos taticos | | Bacharelado. Pés-Graduagéo
o | ara sua area de atuagdo, com foco na eficiéncia | Completa em nivel Lato
Gestdo |  Coordenador(a) | upsra:ional. Coordenar e responder pelo planejamento | Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
i de uma &rea. Coordenar pessoas e projetos. | Conhecimentos em processos
i | l { | especificos, conforme area de
Lttt 2l e} A L. o atuacgo.
| | | | | Ensino Superior Completo -
i | Modalidades: Graduag&o efou
| Desdobrar projetos taticos em atividades e | Bacharelado. Pés-Graduagdo
| ~ | i procedimentos operacionais. Executar atribuigbes de | Completa em nivel Lato
| (Ceme | Supervisor (a) | alta complexidade e alto impacto dentro de sua area de | | Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
| | | expertise. Supervisionar pessoas e projetos. Conhecimentos em processos
| | | especificos, conforme area de
I atuagéo.
: [ | ' Ensino Superior Completo -
| | Desenvolver atividades de secretariado em geral, Modalidades: Graduagéo efou
| Gestédo | Secretaria (a) | assessorando os executivos e realizando rotinas Bacharelado. Conhecimentos em
i | | administrativas do servige. processos especificos, conforme
| area de atuagdo do cargo.
| Acompanhar processos e rotinas de sua érea de ngs.:gg g’::\'ﬁgg"ngezigg;g - |
Gestao Encarregado (a) atuagdo. Orientar e acompanhar o desempenho dos | em prDcessospespe'ciﬂoos conforme |
liderados. !

area de atuagao.

| B
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CATEGORIA

OCUPACIONAL |

Apoio

Técnico

Profissional

Assistente de Suporte |

(Th)

Técnico (a) em
Audiovisual

Analistal

Profissional

Analista Il

TABELA REQUISITO DE ACESSO — EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO (TECNOLOGIA DA INFORMAGAO)

| Prestar suporte aos clientes/usudrios, orientando-os na

| utilizagdo de hardwares e softwares, visando analisar e

| realizar manutengGes preventivas e corretivas nos
computadores e demais itens que formam o parque
tecnolégico da institui¢do, além disso prestar suporte

técnico especializado nos diversos sistemas utilizados

no dia a dia pelos colaboradores, atendendo as
demandas da instituigdo.

| Configurar, operar e monitorar sistemas e
equipamentos de sonorizagdo e imagem, com dominio
dos processos de produgéo e das principais
ferramentas presentes nos fazeres profissionais e
conhecimento da linguagem audiovisual e das
inovagdes decorrentes das midias digitais.

Executa as atividades de baixa ou média complexidade
| do setor onde atua, Exerce as atribuicdes do cargo, sob
supervisdo, acompanhamento e orientagao.

| Executa as atividades de média complexidade do setor |
onde atua. Exerce as atribuicdes do cargo, sob
supervisdo técnica esporddica. Realiza anélise de

indicadores e reunides e orientacdes a outros setores. |

Profissional

Profissional

Profissional

Profissional

{
1
|
|

|
|
|
{

Analista lll

Administrador (a) de
Banco de Dados |

Administrador (a) de
Banco de Dados Il

Administrador (a) de
Banco de Dados lll

|
|
Executa as atividades de alta complexidade do setor |
onde atua e de alto impacto dentro de sua area de i
|

|

atuacdo. Exerce as atribuigdes do cargo com pouca
necessidade de supervisdo, Realiza analise de
' indicadores, reunides e orientagdes a outros setores, e
orienta tecnicamente outros profissionais.

|
Administrar ambientes computacionais, implantando e
documentando rotinas e projetos e controlando os
niveis de servico de sistemas operacionais, banco de
dados e redes.

|
\
|
|

j
i

Profissional

Programador (a) |

Profissional

Desenvolver sistemas e aplicagbes, determinando
interface grafica, critérios ergondmicos de navegacao,

| montagem da estrutura de banco de dados, codificagdo |

Programadeor (a) Il

e testes de programas e aplicativos. |

REQUISITOS DE ACESSO

Para fins de contratagdo sera exigida
experiéncia minima de 0 6 (seis)
meses nas atividades definidas na
descrigao do cargo/fungéo, conforme
preconiza o artigo 442-A da CLT. Em
casos especificos, conforme
detalhado na descrigdo de

| cargoffungio, a experiéncia desejavel

sera um diferencial

GRAU DE INSTRUCAO | FORMACAO |

ACADEMICA / CONHECIMENTOS

Ensino Médio Completo.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de

atuagdo do cargo.

Ensino Médio Completo + Curso
| Técnico Completo. Conhecimentos
| em processos especificos, conforme
| area de atuagdo.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagio, Tecndlogo
e Bacharelado. Conhecimentos em
processos especificos, conforme
area de atuagdo do cargo.

| Ensino Superior Completo -

| Modalidades: Graduagéo, Tecnélogo |

e Bacharelado. Pés-Graduagao
Completa efou Cursando efou

| cursos na area totalizando 120
horas. Conhecimentos em processos

| especificos, conforme area de

atuagéo.

Ensino Superior Completo - |
| Modalidades: Graduagao, Tecndlogo |
| e Bacharelado. Pés-Graduagao
| Completa efou Cursando efou
| cursos na area totalizando 300

horas. Conhecimentos em processos |
especificos, conforme area de

atuagdo.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagao, Tecndlogo
e Bacharelado. Conhecimentos em
| processos especificos, conforme

| area de atuagao.

| Ensino Superior Completo -
| Modalidades: Graduagao, Tecnologo
e Bacharelado. Pés-Graduagao
Completa e/ou Cursando efou
cursos na area totalizando 120 |
| horas. Conhecimentos em processos |
especificos, conforme area de
. auagd.
Ensino Superior Completo - |
Modalidades: Graduagédo, Tecndlogo |
e Bacharelado. Pés-Graduacéo
Completa e/ou Cursando e/ou
cursos na area totalizando 300
horas. Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de
atuagdo.

!
|
!
{

| Ensino Superior Completo -

| Modalidades: Graduagdo, Tecnélogo |

| e Bacharelado, Conhecimentos em

| processos especificos, conforme
area de atuagado do cargo.

| Ensino Superior Completo - I

| Modalidades: Graduagéo, Tecnélogo
e Bacharelado. Pés-Graduagao
Completa efou Cursando efou
cursos na area totalizando 120 |

| horas. Conhecimentos em processos |

especificos, conforme area de

atuacdo.
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CATEGORIA | " . | - < é GRAU DE INSTRUGAO | FORMAGAO
ORGANIZACIONAL | | | ACADEMICA / CONHECIMENTOS

Ensmo Fundamental Camplelo

| ] |
| Auxiliar de Alimentar e manejar equinos, cuidando da salde dos | | |
Apoio 3 i o o ! | | Conhecimentos em processos especificos, |
; Equoterapia E mesmos. Auxiliar nas atividades da equoterapia. , ; conforme area de atuago. :
I Auxiliar nas operagdes farmacotécnicas, conferir | |
| | estoque e medicamentos diversos, efeh.:iar man:tenqéo | } Ensino Médio Completo. Conhecimentos em |
< 1 e | de rotina em equipamentos, utensilios de uso diarioe | | i ) 5 |
Apoio i Auxiliar de Farmécia | rétulos das matérias-primas, seguindo as normas e E i processos espec:tf:j:;s_,;:onfome area de :
| 5 diretrizes, para garantir o correto funcionamento das | 1 a0 |
00000000 0 | _____ alividades do servigo. | ‘ S L
| [ Ap{»ar a confecgdo, manutengao, adapta;ao e ajustes | | |
: de érteses, préteses, palmilhas e calgados ortopédicos, | | Ensino Fundamental Completo. |
Apoio | Auxiliar de Orteses | adequagéo postural em cadeiras de rodas e demais | | Conhecimentos em processos especificos, |
| | dispositivos de tecnologia assistiva, contribuindo com a | | conforme area de atuagéo. |
R N efetividade e eficacia do servico. ! (T SR S NUAS
| Auxlll arem Satde | Executar atividades de apoio ao técnico de salde bucal | i Er'!sino Fundamental Compietu._
Apoio | Bucal | e ao cirurgia-dentista, proporcionando assisténcia | | Conhecimentos em processos especificos, |
Sliars i R S _segura ao paciente. | | conforme 4rea de atuacdo. |
} | Htg|enlzar man;pular & distribuir férmulas lacteas, Ensino Fundamental Completo.
Apoio i Lactarista | suplementos orais, dietas enterais e hidratagdo enteral ) Conhecimentas em processos eF;pecIﬁccs.

para os pacientes, garantindo a assisténcia segura ao
paciente.

| | conforme érea de atuagao.

“Ensino Fundamental Completo.
Conhecimentos em processos especificos,
conforme érea de atuagao.

| Transferir, posicionar e transportar o paciente em |

Maqueiro (a) seguranga, observando suas condigbes de salide |

| Atuar junto a equipe da Clinica Auditiva na confecgdo | ‘Ensino Médio Completo. Conhecimentos em |

pracessos especificos, conforme area de
_atuagéo.

Apoio | Protético (a) de moldes (acrilico e silicone) e na manutengéo dos
| . __aparelhos auditivos e maldes, em laboratdrio.
| ! Executar com rigor atividades técnicas do

instrumentador cirlirgico seguindo as orientages do |

Ensino Médio Completo + Curso Técnico

Técnico instrgl_ngnl_ador (@ médico cirurgido, contribuindo para uma cirurgia segura Ceosmsgézbgagg:gmin;:::‘ep;z):s;g =
i Trgies | aos pacientes, fundamentada na politica intermacional Rggistro Afive no Conselho de Clagse.-
e — _ de seguranca. 1 o B }
j ‘Executar trabalhos relacionados com a &rea de | | Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Téenico | Técnico (a) em | atuacdo, realizando ou orientando coleta, andlisee | . Completo. Conhecimentos em processos
| Andlises Clinicas | registros de material substéncias através de métodos : especificos, conforme area de atuagdo.
AR W | i _ especificos. | ___Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| . | Preparar materiais, pacientes e equipamentos para | Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Técnico | Ele{;cerg::fgn):egma Eer:::mes e rad!?tera[.fna. (_)pet:ar aparelhos para PFI‘? duzg | Completo. Conhecimentos em processos |
| gl | imagens e gréficos funcionais como recurso auxiliar ao | aspecificos, conforme drea de atuagao,
% ey | | diagnéstico e terapia. | Parafins de contratagéo sera i = B,
§E e oo | e e | EtstoMssto ompion s Ol Tl
Técnico | Té:;::: ;a)e;m | ereabilitagdo do paciente, fundamentado na politica | definidas na descrigdo do c;c;ms‘l:?;?:hgeg:;‘j:n?;:: r:epar?:: s:g s
} o internacional de seguranga do paciente atendidos na | cargo/fungao, conforme preconiza | R:gistrc Ativo no Conselho de Clagse :
BN Wi ___Insfituigdo. | oartigp442-Ada CLT. Emcasos | __ i i
| Atender aos pacientes com solicitages de | especificos, conforme detalhado | Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Técnico Tecmco (a) em Gesso | mobilizagdes, relacionadas a trauma ortopédico sempre : na descrigdo de cargo/fungéo, a Completo. Conhecimentos em processos
SR et TN | " | que solicitado. | experiéncia desejavel seraum | especificos, conforme &rea de atuacéo.
| Acompanhar a execucdo do planejarnento feito pelo | diferencial . Ensino Médio Completo + Curso Técnico |
Técnico ! Técnico (a) em | nutricionista, monitorando as etapas de produgdoe | Completo. Conhecimentos em processos |
| Nutrigao distribuicdo de refeiges, para garantir a qualidade e especificos, conforme area de atuagdo. |
B it el . | segurangca das refeigSes ofertadas. | Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| Realizar exames de diagnéstico ou de tratamento; | |
| processar imagens elou graficos; operar equipamentos; | Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Técnico } Técnico (a) em |  preparar paciente para exame de diagnostico ou de | | Completo. Conhecimentos em processos
1 Radiologia tratamento; atuar na orientagdo de pacientes, | especificos, conforme &rea de atuag&o.
i | familiares, proporcionando assisténcia segura ac | Registro Ativo no Conselho de Classe.
e ‘ e‘ . __paciente. __N |
| Técnico (a) em Sadde | Executar atividades de apoio ao técnico de saide bucal Egir;?e?gé%gn%oerrgfr::ﬁ;si';nm;r;:g:slz |
Técnico | B | e ao cirurgia-dentista, proporcionando assisténcia : 3 h
| ucal | sequra ao pacients | especificos, conforme area de atuagéo.
e i | 9 .?". T s ] ____Registro Ativo no Conselho de Classe. _
| Realizar a confecgdo, manutengéo, adaptagdo e
e | Técnico (a) | ajustes de érteses, préteses, palmilhas e calgados ng‘;';?ege‘ég&Zr:iﬁzﬁgs%l:;sﬁ;r:::;g‘;
| Ortopédico | ortopédicos, adequagdo postural em cadeiras de rodas | i 3 . srea d P tuacs
Sauedigtnds v ‘ e demais dispositivos de tecnologia assistiva. Bgp&cificas, coflurme. 2/, 68 ALACA0.
i ] Realizar atendimento aos pacientes utilizando de . ’ X '
| programas, métodos e técnicas especificas da EFISIHDG ;Salame:gocsglpgz};anfngdads.
Profissional Arteterapeuta | Arteterapia por meio de recursos artisticas expressivos | Conhecimentos em processos especificos,

riativos i erapéuti il A
i | e.cns cam ﬁl}al_ldade terapéutica no au |I_|o do | conforme area de atuagéo do cargo.

processo do equnllbrlt;tl;ﬁgsggssoc'al dos pacientes Registro Ativo no Conselha de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
| | | Graduagao efou Bacharelado.
Profissional | Assistente Sociall | | Conhecimentos em processos especificos,
| | conforme &rea de atuagfo do cargo.
| Registro Ativo no Conselho de Classe.
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagao efou Bacharelado. Pés-
graduagdo Completa. Conhecimentos em

Acolher e orientar pacientes e familiares, utilizando
| legislagdes, politicas, estatutos, resolugdes, normas e |
| | rotinas institucionais, promovende a garantia de direitos |
| em favor da equidade e justiga social. |

Profissional | Assistente Socialll | , :
| | | processos especificos, conforme drea de
| | atuagdo. Registro Ativo no Conselho de
: 5 B, S s L _Classe.
| Acolher e orientar pacientes e familiares, utilizando “Ensino Superior Completo - Modalidades:
| legislacdes, politicas, estatutos, resolugdes, normase | | Graduagao e/ou Bacharelado. P6s-
Profissional | Assistente Social Il | rotinas instilu:iol_-lais, prqmovendo ggarantia_de direitos | | graduagdo Comp[eta. Conhecimentos em
| | em favor da equidade e justica social, Capacitar e | processos especificos, conforme area de
| apoiar a gestao imediata no acompanhamento da atuagdo, Registro Ativo no Conselho de
| equipe do setor, sendo a referéncia técnica da are | | Classe,
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CATEGORIA

ORGANIZACIONAL ' MISSAO DO CARGO

CARGO/FUNGCAO

Profissional Biomédico (a) |

Executar rotinas técnicas e administrativas nas |
areas, utilizando de ferramentas tecnolégicas e |
: conhecimento especifico da area, a fim de promover |
| um efetivo funcionamento dos processos.

Profissional Biomédico (a) Il

Executar rotinas técnicas e administrativas nas |
| dreas, utilizando de ferramentas tecnolégicase |
| conhecimento especifico da érea, a fim de promover |
| um efetivo funcionamento dos processos. Capacitar |
e apoiar a gestdo imediata no acompanhamento da
equipe do setor, sendo a referéncia técnica da érea. |

Profissional Biomédico (a) Il

| Prestar assisténcia odontoldgica aos pacientes,
Cirurgia (o) Dentista | promovendo a manutengdo e recuperagdo da salide |
bucal. |

Profissional

| | Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e

| necessidades cirtrgicas relacionadas a atividade de

| Cirurgia e traumatalogia Bucomaxilo Facial no pronto |
| socorro, enfermarias, ambulatdrio, unidade de

| terapia intensiva e centro cirtrgico, realizando

' prescrigdo, evolugdo, acompanhamento ambulatorial
__egcirurgias.

% Cirurgia (o) Dentista -

Profissional &
Bucomaxilo

|
isicol |
EicEslonal Educador (a} Fisico | Atender e avaliar as condi¢Ges funcionais dos
| pacientes, utilizando protocolos e procedimentos
= - ——————— especificos da educagio fisica, com o objetivo de
| | reinserir a pessoa com deficiéncia na sociedade
| 1
Profissional | Educador (a) Fisico Il | atrayés do esparte. adaptado.

| i
Profissional Enfermeiro (a) | |

Planejar, organizar, executar e avaliar a assisténcia
de enfermagem, bem como garantir a qualidade e a
humanizagéo do servigo prestado, promovendo
assisténcia segura e individualizada aos pacientes

na Instituicao. |

|
|

Profissional Enfermeiro (a) Il

| Planejar, organizar, executar e avaliar a assisténcia
| de enfermagem, bem come garantir a qualidade e a
humanizagao do servigo prestado, promovendo |
assisténcia segura e individualizada aos pacientes
na Instituicdo. Capacitar e apoiar a gestédo imediata
no acompanhamento da equipe do setor, sendo a
referéncia técnica da drea.

Profissional Enfermeiro (a) lll

Promover o uso racional de medicamentos,
otimizando a terapia medicamentosa dos pacientes
internados com a adogao de praticas seguras, bem

como contribuir na defini¢ao de politicas de
| assisténcia farmacéutica e cadeia medicamentosa e |
. fornecer informagdes sobre medicamentos as éreas |
| e profissionais da unidade hospitalar. |

Farmacéutico |

Farmacéutico Il

Promover o uso racional de medicamentos, |
otimizando a terapia medicamentosa dos pacientes
internados com a adogdo de praticas seguras, bem

| | como contribuir na definigao de politicas de
Profissional | Farmacéutico lll | assisténcia farmacéutica e cadeia medicamentosa e
| | fornecer informagdes sobre medicamentos as areas
| e profissionais da unidade hospitalar. Capacitar e
| apoiar a gestao imediata no acompanhamento da
| |_equipe do setor, sendo a referéncia técnica da drea. |

Profissional Fisioterapeuta |

Atender e avaliar as condigdes funcionais dos I
pacientes, utilizando protocolos e procedimentos
especificos da fisioterapia e suas especialidades,

para assegurar o paciente como centro do cuidado.

Profissional Fisioterapeutall | |

Atender e avaliar as condigdes funcionais dos
pacientes, utilizando protocolos e procedimentes
especificos da fisioterapia e suas especialidades, |

para assegurar o paciente como centro do cuidado. |

Capacitar e apoiar a gestao imediata no |

acompanhamento da equipe do setor, sendoa |
referéncia técnica da drea. |

Profissional Fisioterapeuta lIl

_REQUISITOS DE ACESSO

GRAU DE INSTRUGAO | FORMAGAO
ACADEMICA / CONHECIMENTOS

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo ef/ou Bacharelado. Conhecimentos
em processos especificos, conforme area de
atuacao do cargo. Registro Ativo no Conselho

L. = o de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo e/ou Bacharelado. Pés-graduagdo
Completa; Conhecimentos em processos
| especificos, conforme area de atuagao.
| Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo efou Bacharelado. Pds-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuaggo.
Registro Ativo no Conselhe de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Conhecimentos
em processos especificos, conforme &rea de
atuagéo do cargo. Registro Ativo no Conselho

de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de atuagéo.
Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades: |
Graduagéao efou Bacharelado. Conhecimentos
em processos especificos, conforme area de
atuagéo do cargo. Registro Ativo no Conselho
de Classe.

Ensine Superior Completo - Modalidades:
Graduagao e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagéo.

Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Ensino Superior Completo - Modalidades: |
Graduag&o e/ou Bacharelado. Conhecimentos
em processos especificos, conforme drea de |
| atuagéo. Registr_o Ativo no Conselho de Classe.
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagao efou Bacharelado. Pés-graduagao
Completa; Conhecimentos em processos
especificas, conforme area de atuagao.
Registro Ativo no Conselho de Classe.

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima
de 0 6 (seis) meses nas
atividades definidas na
descrigdo do cargo/fungéo, |

conforme preconiza o artigo
442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme
detalhado na descrigdo de
cargo/fungao, a experiéncia |
desejavel sera um diferencial |

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuag@o.
Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Conhecimentos
| em processos especificos, conforme drea de
i Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo e/ou Bacharelado. Pés-graduacéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagao.
Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduacéo efou Bacharelado. Pos-graduagio
Completa. Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagao.

! Registro Ativo no Conselho de Classe.

| Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Graduagéo e/ou Bacharelado. Conhecimentos
em processos especificos, conforme areade |
|_atuag8o, Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo efou Bacharelado. Pés-graduagdo
Completa; Conhecimentos em processos
especificas, conforme area de atuagdo.
____Registro Ativo no Conselho de Classe.

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo efou Bacharelado. Pés-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagéo.
Registro Ative no Conselho de Classe.
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TABELA REQUISITO DE ACESSO — EIXO ORGANIZACIONAL: ASSISTENCIAL
_____REQUISITOS DE ACE

5SSO

GRAU DE INSTRUCAO | FORMACAO
ACADEMICA / CONHECIMENTOS

CATEGORIA

ORGANIZACIONAL | EXPERIENCIA NA AREA E

1
Graduagéo efou Bacharelado. Conhecimentos |

5 S Ensina Superior Completo - Modalidades:

Profissional Fonoaudidlogo (a) I | | | em processos especificos, conforme drea de
| Avaliar e atender as condigdes funcionais dos pacientes, | | ) atuagao do cargo.
| I utilizando protocolos e procedimentos especificos da | ____Registro Ativa no Conselho de Classe.

fonoaudiologia e suas especialidades, para asseguraro | | Ensino Superior Completo - Modalidades:
paciente no centro do cuidado. Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Completa; Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagao. !
| Registro Ativo no Conselho de Classe.

1
| |
|

Profissional Fonoaudiélogo (a) Il

| Avaliar e atender as condigdes funcionais dos pacientes,

e 4 : i Ensino Superier Completo - Modalidades:
utilizando protocolos e procedimentos especificos da | Graduagao efou Bacharelado. Pés-graduacao

fonoaudiologia e suas especialidades, para assegurar 0 , | &
¢ = : , 2 | leta; Conhecimentos em SS0S
paciente no centro do cuidado. Capacitar e apoiar a gestdo | | Cei??ciﬁcos confanme drea d ep;&c: a0
| | imediata no acompanhamento da equipe do setor, sendo a | 4 L :
| S i 2 . ' Ativo no elho d z
______ referéncia técnica da area. - Fiegl_str_o_ - m?rﬂlfmmwe:—c_lassa iy
Desenvolver processos que colaborem para o
desenvolvimento e restabelecimento das fungbes do | | |
individuo abarcando os aspectos fisico, emocional, social, | | Ensino Superior Completo - Modalidades: |

Profissional Fonoaudiglogo (a} Ill

espiritual e cognitivo dos pacientes com deficiéncias fisica, ' Graduagdo efou Bacharelado. Conhecimentos |
Profissional Musicoterapeuta ! auditiva, visual e intelectual, buscando criar meios de | em processos especificos, conforme drea de

fortalecer a comunicagao, a expressio, a criatividade, e 0 | | atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselho
aprendizado para que ele/ela possa alcangar uma melhor | | de Classe.

integragdo intra e interpessoal e, consequentemente, uma

melhor qualidade de vida e bem-estar.

| | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| | Graduagao elou Bacharelado. Conhecimentos
Profissional Nutricionista | | | | em processos especificos, conforme area de
atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselho
. deClasse.
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo ef/ou Bacharelado. Pés-graduagao

| Realizar assisténcia nutricional, elaborando diagnéstico e
e e prescrigdo dietética com base nos protacolos clinicos
especificos da nutrigéo.

Profissional Nutricionista Il Completa; Conhecimentos em processos
| especificos, conforme &rea de atuagéo.
T et aad Wi ! . . o | | Registro Ativo no Conselho de Classe.
i Realizar assisténcia nutricional, elaborando diagnésticoe | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| prescrigdo dietética com base nos protocolos clinicos | | Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Profissional Nutricionistalll | especificos da nutrigio. Capacitar e apoiar a gestao imediata | Para fins de | Completa; Conhecimentos em processos |
| no acompanhamento da equipe do setor, sendo a referéncia | contratagdo seré | especificos, conforme 4rea de atuagao. |
s 20 . IR técnicadadrea. egclglda:xperlenc!a { Registro Ativo no Conselho de Classe.
| | Jpinimado Otrs'&se(;s) Ensina Superior Completo - Modalidades:
| {;g%i?;ar;a: aadlzls carig?aso | Graduacéo elou Bacharelado. Conhecimentos
Profissional Pedagogo (a) | | em processos especificos, conforme érea de

do cargo/fungéo, 5 A 4
: : . R \W
Oferecer suporte elou apoio educacional aos pacientes do | conforme preconiza o atuagéo do cargo de%ﬁ:;‘:’e'\ ivo no Conselho _
----------- ST e ambulatério fortalecendo a construgéo do conhecimentoe | artigo 442-Ada CLT. “Ensno S or C i - Modalidades: 1
contribuindo diretamente para a gestao escolar. Em casos especificos, | nsino Superior Completo - Modalidades: |
Graduagéo efou Bacharelado. Pés-graduacéo

| i detalhado
Pedagogo (a) Il | | con o:;:.lsecrigéo":ie e Completa; Conhecimentos em processos

Profissional
5 | especificos, conforme area de atuag&o.
e e, | O (A, X | exp::rigﬁizfi:ng:géj‘;vel | Registro Ativo no Conselho de Classe.
| ] } sera um diferencial Ensino Superior Completo - Modalidades:
l | Graduacéo efou Bacharelado. Conhecimentos
Profissional | Psicélogo (a) | = 2 P : - em processos especificos, conforme area de
| Avaliar, acolher e intervir junto a pacientes e familiares, atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselho
| | utilizando protocolos e procedimentos especificos da | [ de Classe
s, I - | instituigdo e da Psicologia (escuta qualificada, psicoterapia | —— —— - ; i
breve e focal, validagdo de sentimentos), buscando o ajuste | Gggﬁg;i”;zzoéiz:gﬁgg l\;gg-ag::'g?{?;zéo
Profissional Psicélogo (a) Il psicologico aa cantexlo de assisténcia hospitalar. Completa; Conhecimentos em processos

|
I | | | especificos, conforme area de atuagéo.
' ! ____Registro Ativo no Conselho de Classe.

| " Avaliar, acolher e intervir junto a pacientes e familiares,
utilizando protocolos e procedimentos especificos da

| Ensino Superior Completo - Modalidades:

instituicdo e da Psicologia (escuta qualificada, psicoterapia | Graduag&o efou Bacharelade. Pés-graduagao
Profissional Psicologo (a) i breve e focal, validagdo de sentimentos), buscando o ajuste | Completa; Conhecimentos em processos
| psicolégico ao contexto de assisténcia hospitalar. Capacitar | i especificos, conforme &rea de atuago.
e apoiar a gest&o imediata no acompanhamento da equipe | Registro Ativo no Conselho de Classe.

| Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduacéo e/ou Bacharelado. Conhecimentos

1
Profissional 0::;':?;:; | Atender e avaliar as condigdes funcionais dos pacientes, | | em processos especificos, conforme drea de
utilizando protocolos e procedimentos especificos, auxiliando | atuagdo do cargo. Registro Ativo no Conselho
| I na manutengao funcional do paciente com enfoque nas ] de Classe.
s T atividades de vida diaria (AVD) e proporcionando o I
| entendimento de sua condigdo e das mudangas do quadro | | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Terapeuta funcional e o manejo dos aspectos que tangem o processo | Graduagéo ef/ou Bacharelado. Pés-graduagéo
Profissional | Otupadi | de reabilitagdo/readaptacao. | | Completa; Conhecimentos em processos
pacional Il | G 5 =
i | especificos, conforme drea de atuagéo.
| | Registro Ativo no Conselho de Classe.
i Atender e avaliar as condigdes funcionais dos pacientes,
| | utilizando protocolos e procedimentos especificos, auxiliando |
3 | na manuteng&o funcional do paciente com enfoque nas | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Terapeuta ah‘v_ndades de vida didria (AVD) e proporcionando o ! Graduagéo efou Bacharelado. Pés-graduagéo
Profissional entendimento de sua condigdo e das mudangas do quadro | Completa; Conhecimentos em processos
funcional e o manejo dos aspectos que tangem o processo | | especificos, conforme area de atuag&o.

de reabilitagao/readaptagio. Capacitar e apoiar a gestdo ‘
imediata no acompanhamento da equipe do setor, sendoa |
referéncia técnica da drea. |

|

| Ocupacional lll
|

i Registro Ativo no Conselho de Classe.
|




aglr

TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ASSISTENCIAL
~ REQUISITOS DE ACESSO

FORMAGCAO ACADEMICA /
CONHECIMENTOS

CATEGORIA |
ORGANIZACIONAL

CARGO/FUNCAO MISSAO DO CARGO

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagao e/ou |
| | Bacharelado. Pés-Graduagdo Completa |

| emnivel Lato SensulResidéncia; * |

{ Certificagdes na 4rea de atuag&o. \
| Conhecimentos em processos ‘
{ |
[

|
Especialista 1 Especialista | '
|

. . . . especificos, conforme area de atuacao.
P e | Pelo mencs 4 (quao) cercasoes
pagin P gaci, e P | técnicas especificas, relacionadas com
| atividades que requerem conhecimentos | sua area de atuago.
B | especializados com atuagdo de forma independente | Jrment -

| % A H 5 | Ensino Superior Completo -
| ou através de hderanc;z;zﬁ:ausc)a. (Nao faz gestac de 5 Modalidades: Graduagdo efou
|

Bacharelado. Pés-Graduagao Completa |
em nivel Stricto Sensu; * Certificagdes

| na érea de atuagdo. Conhecimentos em |
| | processos especificos, conforme area

| | de atuagio, Pelo menos 5 (cinco)

| | certificagdes técnicas especificas,
|_relacionadas com sua &rea de atuaggo. |

Ensino Superior Completo -

Especialista Especialista Il

1 S S—

| | Modalidades: Graduagéo e/ou
. Definir objetivos e tomar decisdes estratégicas, em Bacharelado. Pés-Graduagao Completa |
Gestdo | Superintendente | conjunto com o Conselho, considerande impactos em nivel Lato Sensu/Stricto |
} internos e extemnos. Sensu/Residéncia. Conhecimentos em |
1 | processos especificos, conforme area
| | de atuag@o.

| | .

| Assessorar os Dirigentes da Instituicdo quanto aos
aspectos gerenciais, acompanhando métodos de

| agdo para assegurar o cumprimento dos objetivos,

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduag&o e/ou |
| Bacharelado. Pés-Graduago Completa |
Gestdo | Assessor (a)

| | metas e prazos estabelecidos. Representar a ~ . em nivel Lato Sensu/Stricto
| [ Instituigio em reunides e eventos quando | Para fins de contratagdo seré exigida | Sensu/Residéncia. Conhecimentas em
I | | designado. | experiéncia minima de 0 6 (seis) meses | Processos especificos, conforme drea |
| nas atividades definidas na descricdo | de atuagdo. |
O T e e e e cargoffuncéio; conforme: preconizaie. “M—ﬂ“—‘————*i
| | " _— o il artigo 442-A da CLT. Em casos | Ensino Superior Completo - {
| d;;’;‘é:g‘:ézr1‘::::;{;2:15;'?;3:;;r: §:§5'§§i§g§e. especificos, conforme detalhado na | Modalidades: Graduag&o e/ou |
| ) | Planejar, coordenar e avaliar aghes  seus impactos | descrl-(;ao' de car_g'm‘fungan, a | Bacharelado. P6s-Graduagéo Completa 1
Gestédo Diretor (a} | nos’ diversos setores institucionais. Definir | experlenc»a_desejgvel sera um | em nivel Lato Sensu/Stricto |
| | estratégias para implantagaa ejou implementacao de | diferencial | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em ‘
| SBryicos. ‘ processos especificos, conforme drea |
| ] | | | de atuagdo. |
SN S RS i L — e e e i L e e e e -———--w—,‘m.-,; -
| | |
- | | Ensino Superior C
| Desdobrar a estratégia em objetivos e monitorar | | M T'Fg dup_egor ) om[_)letc:. -
| indicadores da unidade sob sua gestdo. Gerenciare | l Bach aer:dl Oapgis:: dl:':g;: gx leta |
Gestio Gerente/Chefede | definir prioridades, orgamento, projetos, processas, ‘ | . niv.el Lato SensifSiricto P |
Unidade | recursos humanos etc., garantindo a consisténcia | |

Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area
de atuagdo.

dos resultados da unidade com a estratégia
| | corporativa. Gerenciar pessoas e projetos.

| | Ensino Superior Completo -
| Desdobrar objetivos estratégicos em projetos taticos Modalidades: Graduag&o efou

| | para sua drea de atuagdo, com foco na eficiéncia | Bacharelado, Pés-Graduagdo Completa |
Gestao | Coordenador (a) operacional. Coordenar e responder pelo em nivel Lato Sensu/Stricto

| planejamento de uma area. Coordenar pessoas e | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em |

| 1 projetos | | processos especificos, conforme area

de atuagado.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagao e/ou |
Bacharelado. Pés-Graduagdo Completa |
em nivel Lato Sensu/Stricto |
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area
de atuag&o.

| procedimentos operacionais. Executar atribuigdes de
| alta complexidade e alto impacto dentro de sua area
de expertise. Supervisionar pessoas e projetos.

| ‘ Desdobrar projetos taticos em atividades e
Gestao ' Supervisor (a)
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OCUPACIONAL

Profissional
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TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ENSINO E PESQUISA

CARGO/ FUNCAO

| Lecionar contetdos, utilizando teorias de basee |

| ferramentas tecnolégicas, a fim de promover amplo

| aprendizado dos (a) alunos (a)- |
|
|
1

Instrutor (a) de
Ensino

Acompanhar de forma direta as alividades praticas |
realizadas pelos residentes, especialmente nos |
programas de educagdo permanente em saude,

| atuando como orientador de referéncia e
intermediador entre a equipe local & os residentes,
contribuindo para a integragdo ensino servigo.

Preceptor (a)

I

|

Desempenhar orientagdo académica voltada a [

discussdo das atividades tedricas, tedrico-préticas e |
préticas, desenvolvidas pelos Preceptores e

Residentes.

Tutor (a) de Niicleo

| Desempenhar orientagdo académica voltadaa |
| discussdo das atividades tedricas, tedrico-préticas e |
praticas desenvalvidas pelos Preceptores e
Residentes, no &mbito do campo do conhecimento,
integrando os saberes e préticas das diversas
profissbes que compdem a &rea de concentragdo do |
Programa de Residéncia em Area Profissional |
(PRAPS). |

Tutor (a) de Campo

| | |
|

Especialista | |

Conduzir projetos, servigos efou consultorias de I
impacto relevante para o negécio. Desempenhar
| atividades que requerem conhecimentos

Gestao

. especializados com atuaggo de forma independente |
| ou através de lideranga técnica. (Nao faz gestéo de
| | pessoas)
| | |

Influenciar decisdes estratégicas e participar de
| decisdes de impacto em grandes &reas ou unidade.
Diretor (a) | Plane_jar, coordenar e av;liar agoes e seus impactos
| nos diversos setores institucionais. Definir

| servigos.

Desdobrar a estratégia em objetivos e monitorar
indicadores da unidade sob sua gestao. Gerenciar e
definir prioridades, ergamento, projetos, processos,

recursos humanos etc,, garantindo a consisténcia
dos resultados da unidade com a estratégia
corporativa. Gerenciar pessoas e projetos.

Gerente/Chefe de
Unidade

para sua area de atuag8o, com foco na eficiéncia
| operacional.  Coordenar e responder pelo |
. planejamento de uma area. Coordenar pessoas e
| projetos

Coordenador (a)

Desdobrar projetos taticos em atividades e
pracedimentos operacionais. Executar atribuigdes de |

| alta complexidade e alto impacte dentro de sua area
de expertise. Supervisionar pessoas e projetos.

Supervisor (a)

| oartigo 442-A da CLT. Em casos

| estratégias para implantagéo e/ou implementagéo de |

| Desdobrar objetivos estratégicos em projetos taticos |

 REQUISITOS DE ACESSO

GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO

EXPERIENCIA NA AREA ACADEMICA / CONHECIMENTOS

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéo e/ou
Bacharelado. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area

de atuagdo do cargo.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduag&o efou
| Bacharelado. Pés-Graduagao Completa |
em nivel Lato Sensu/Stricto |
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em |
| processos especificos, conforme area
de atuagdo. Registro Ativo no Conselho
_ deClasse.
Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéo e/ou |
| Bacharelado. Pés-Graduagao Completa |
em nivel Stricto Sensu (Mestrado efou |
doutorado) Conhecimentos em |
processos especificos, conforme area
| de atuagdo. Registro Ativo no Conselho
| de Classe. "
Ensino Superior Completo - |
Modalidades: Graduagao efou |
| Bacharelado. Pés-Graduagdo Completa |
em nivel Stricto Sensu (Mestrado e/ou |
doutorado) Conhecimentos em
processos especificos, conforme area
de atuagéo. Registro Ativo no Conselho |
_ deClasse. |
Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagao efou |
| Bacharelado. Pés-Graduagao Completa |
em nivel Lato Sensu/Residéncia; * |
Certificagdes na area de atuag&o.
Conhecimentos em processos
| especificos, conforme area de atuagdo. |
Pelo menos 4 (quatro) certificagGes
técnicas especificas, relacionadas com
sua area de atuagao.
Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduag&o e/ou
Bacharelado. Pés-Graduagdo Completa |
| em nivel Stricto Sensu; * Certificacdes |
na 4rea de atuago. Conhecimentos |
em processos especificos, confarme
| drea de atuag&o. Pelo menos 5 (cinco) |
| certificagBes técnicas especificas,
relacionadas com sua rea de atuago. |

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima de 0 6
(seis) meses nas atividades
definidas na descrigéo do
cargo/fungao, conforme preconiza 1

especificos, conforme detalhado
na descrigao de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel serd um
diferencial

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéo e/ou
| Bacharelado. Pés-Graduagéo Completa |
em nivel Lato Sensu/Stricto |
Sensu/Residéncia. Canhecimentos em |
processos especificos, conforme area |
de atuagao. |

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduag&o e/ou
Bacharelado. Pés-Graduagdo Completa
em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area
de atuagao.

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéo e/ou
Bacharelado. Pés-Graduagédo Completa
| em nivel Lato Sensu/Stricto |
| Sensu/Residéncia. Conhecimentos em |
processos especificos, conforme érea

Ensino Superior Completo -
Modalidades: Graduagéao efou
Bacharelado. Pés-Graduag@o Completa

| em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme drea
de atuagao.
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TABELA REQUISITO DE ACESSO — EIXO ORGANIZACIONAL: ESPECIALIDADES MEDICAS

CATEGORIA

OCUPACIONAL MISSAO DO CARGO

Atua para proporcionar aos paclentes um estado de total
auséncia de dor, relaxamento e conforto durante um

N

édi |
Médico (a} procedimento cirtrgico, diagnoéstico ou terapéutico para 1
|

|

A Anestesiologista

garantir a seguranga do paciente durante o respectivo
procedirnento

Prestar assisténcia médica a todos os pacientes pedlélncos
ou adultos em ambulatérios, enfermarias clinicas e |
cirirgicas, emergéncias, nos diversos segmentos de
atendimento aos cardiopatas, executando projeto
terapéutico, para garantir a assisténcia segura ao paciente.

|
| Médico (a)
|

Profissional Cardiologista

Executar das atividades de assisténcia médica d rg
Gastrica da instituigdo efou pacientes com alteragdes,

| . - doengas, e necessidades de origem no pronto socorro,
{ Médicg f) (_'.‘lrurglao | enfermarias, unidades de terapia intensiva e centro cirirgico, |
strico | a1 |

1 | propondo planos terapéuticos para cada caso a fim de

| | proporcionar atendimento humanizado e de qualidade,

___ visando alta segura.

Executar as atividades de assisténcia médica de Cirurgia |
| Geral da instituigdo e/ou pacientes com alteragdes, doengas, |
e necessidades de origem no pronto socorro, enfermarias, |
unidades de terapia intensiva e centro cirdrgico, propondo |
planos terapéuticos para cada caso a fim de proporcionar |
atendimento humanizado e de qualidade, visando alta |
segura. |
!
|
|

Profissional

Meédico (a) Cirurgido

Profissional Geral

Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e
necessidades cirlrgicas relacionadas a atividade de cirurgia |
plastica no pronto socarro, enfermarias, ambulatdrio,
unidade de terapia intensiva e centro cirtrgico. Realizar
prescrigao, evoiu;;ao a acompanhamento ambulatorial &

Médico (a) Cirurgidao

Profissional Pléstico

| “Executar das atividades de assistancia médica de Clrurgla

| ! Torécica da instituicdo e/ou pacientes com alteragdes,
doengas, e necessidades de origem no pronto socorro, |

. enfermarias, unidades de terapia intensiva e centro cinirgico, |
propondo planos terapéuticos para cada caso a fim de i

| proporcionar atendimento humanizado e de qualidade,

___visando alta segura.

| Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e

| necessidades cirdrgicas relacionadas a atividade de Cirurgia |

| Vascular no pronto socorro, enfermarias, ambulatério,

unidade de terapia intensiva e centro cirdrgico, e realizar

Médico (a) Cirurgido

Profissional Toricico

Médico (a) Cirurgidao
Vascular
{ | prescrigdo, evolugdo, a acompanhamento ambulatorial e
| | cirurgias, diariamente nesta unidage.

Profissional

| Acompanhar horizontalmente os pacientes clinicos
Meédico (a) Clinico | internados na instituigdo, propondo planos terapéuticos para
Geral | cada caso a fim de proporcionar atendimento humanizado e
| de qualidade, visando alta segura.

Profissional

Avaliar as rela;nes entre o trabalho e o processo salde- |

doenga dos profissionais, visando a promogdo da saude e |
da qualidade de vida e a prevengado dos acidentes e |

doengas, por meio da melhoria continua das condicées de
trabalho e da satde, nas dimensges fisica e mental.

— i

Médico (a) do |

Profissional Trabalho

Auvaliar, diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica
| Médico (a) singular para a clinica de Endocrinelogia, junto & equipe
Endocrinologi! multiprofissional, a fim de garantir a seguranca e o paciente |
} | no centro do cuidado. |

Reallzar os exames dos paqentes com |nd|ca:;ao de |
realizagdo de endoscopia digestiva alta, gastrostomia i
|
|

Médico (a)
Endoscopista
Digestivo

Profissional | endoscopica, retossigmoidoscopia e colonoscopia em todas |
as unidades do hospital sendo elas urgéncia, enfermaria e

unidade de terapia.

Awvaliar, diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica
singular de reabilitagéo fisica e neurofuncional, junto a
equipe multiprofissional, com vista a restabelecer melhor
funcionalidade, adaptag&o e qualidade de vida ao cidadao
portador de deficiéncia fisica.

Profissional ‘ Médico (a) Fisiatra

Awvaliar, diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica |
singular para a clinica de Geriatria, junto a equipe
| | multiprefissional, a fim de garantir a seguranga e o paciente
| I no centro do cuidado,

Profissional = Médico (a) Geriatra

| Executar a assisténcia médica em Hematologia na
. instituigao, atendendo pacientes com alteragdes, doengas, e |
| necessidades de origem hematolégica propondo planos |
terapéuticos para cada caso a fim de proporcionar um |
atendimento humanizado e de qualidade.

Médico (a)

Profissional Hematologista

Para fins de contratagdo
sera exigida experiéncia
minima de 0 6 (seis)
meses nas atividades
definidas na descrigdo do |
cargo/fungado, conforme
preconiza o artigo 442-A
da CLT. Em casos
especificos, conforme
detalhado na descrigdo de |
cargo/fungédo, a
experiéncia desejavel
sera um diferencial

REQUISITOS DE ACESSO

GRAU DE INSTRUGAO | FORMAGAO
ACADEMICA / CONHECIMENTOS

l Ensino Superior Completo - Medalidade:

| Graduagao e/ou Bacharelado. Pés-Graduagdo
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em i

| processos especificos, conforme area de |

|_atuag@o. Registro Ativo no Conselho de

. Ensino Superior Completo - Modalidades:

Graduagao elou Bacharelado. Pés-Graduagio

| Completa em nivel Lato Sensu/Stricto

| Sensu/Residéncia. Conhecimentos em

: processos especificos, conforme area de

| atuag&o. Registro Ativo ne Conselho de Classe.

Ensinc Superior Completo - Modalidades:
Graduagao efou Bacharelado. Pés-Graduagio |
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de |
| atuagao. Reglstro Atwo no Conselho de Classe. |

Ensino Superlor Completn - Modalldades:
Graduag&o e/ou Bacharelado. Pés-Graduagdo
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| processos especificos, conforme area de |
| atuagéo. Registro Ativo no Conselho de Classe.

| Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Graduagéo efou Bacharelado. Pés-Graduagdo
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme areade |
|_atuagao. Registro Ativo no Conselho de Classe. |

Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Graduagdo efou Bacharelado. Pés-Graduagao
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de
| atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduacéo e/ou Bacharelado. Pés-Graduagéo
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
pracessos especificos, conforme area de
_atuag@o. Registro Ativo no Conselho de Classe.
Ensino Superlor Cnmplein Modalidades: |
Graduacéo efou Bacharelado. Pés-Graduacao
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de
| _atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe.
Ensino Superior Completo - Medalidades: 1
Graduacgao e/ou Bacharelado. Pés-Graduagdo |

| Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
| Sensu/Residéncia, Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de |
atuag&o. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Ensine Superior Completo - Meodalidades: |
Graduacgéo efou Bacharelado, Pés-Graduagéo |
| Completa em nivel Lato Sensu/Stricto |
| Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| processos especificos, conforme area de
_atuag&o, Registro Ativo no Conselho de Classe.
| Ensinc Superior Completo - Modalidades:
| Graduagao efou Bacharelado. Pés-Graduacdo |
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| processos especificos, conforme area de |
| atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe.
Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduag&o ef/ou Bacharelado. Pés-Graduagao |
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de |
| atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe,
| Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Graduagdo efou Bacharelado. Pds-Graduagdo |
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de
| aluagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| Ensina Superior Completo - Modalidades:
Graduagdo efou Bacharelado. Pés-Graduagao
Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de
|_atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
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TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ESPECIALIDADES MEDICAS
" REQUISITOS DE ACESSO

CATEGORIA ! - ! - | / ; ; GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO
OCUPACIONAL | ¢ | ACADEMICA / CONHECIMENTOS

| Planejar e exe
infecgdes e disseminagdo de micro-organismos
multirresistentes relacionadas a assisténcia 4 salde,

| Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Graduagéo efou Bacharelado. Pés-Graduagao

1 i & . 1

Profissional | Me?lﬁou .(.a)m | diagnosticando e tratando doengas infecciosas e | | sc:nngg;;fsiegnné;fl é:;%g;pf:fggf; i

| parasitarias, a fim de garantir a sequranca do paciente & \ | processos especifi icos, conforme dreade |

| minimizar custos & morbimortalidade relacionadas &s | | sica g:é e Reglstro ‘Ativo no Conselho de Classe. |

S RS .\ Infecgles hospitalares. 1 1 el e —

! ! rior Completo - Modalidades: |

| Exercer os cuidados com os pacientes dentro das | Graduagéo elou Bacharelado. Pos-Graduagdo |
Profissional Médico (a) | Unidades de Tratamento Intensivo (UTI's). E prestar | | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Intensivista | suporte avangado de vida a pacientes com desarranjo | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em

processos especificos, conforme &rea de
Conselho de Classe

| | agudo de alguma fungao vital.

Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e
necessidades cirtirgicas relacionadas a atividade de
Neuracirurgia no pronto socorro, enfermarias,

Ensino Superior Completo - Modalidades:
Graduagéo e/ou Bacharelado. Pés-Graduagao

5 Médico (a) b f S ¢ Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Recfizsionst Neurocirurgiao | ’arpbulaiono, unidade de terapia Intensiva @ centra Sensu/Residéncia. Conhecimentos em I
| cirtrgico, propondo planos terapéuticos para pada casoa | processos especificos, conforme area de
fim de proporcionar um atendimento humanizado e de | atuagso. Registro Ativo n » Conselho de Classe. |
qualidade visando uma alta segura. | . g
} — - sl
) | Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e | | ER&ifio Superlor Completo - Modalidades: |
| necessidades cirirgicas relacionadas a atividade de‘ i Graduagao efou Bacharelado, Pés-Graduagio |
Profissional Mdion ) | e e cer arirgio, roponds | Completa om nivel Lalo Sensu/Stricto |
| Neurclogista i P gico. prop | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em |
i planos terapéuticos para cada caso, a fim de proporcionar | processos especificas, conforme area de |
| | um atendimento humanizado e de qualidade visando uma : | atuacao. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
i Aoy, | __ altasegura. e |
" Atender aos pamentes com alteragdes, patologias e | | . FC ~ . i 3
| necessidades cirlrgicas relacionadas a atividade de | | Grggig‘gési?::gad‘::rzllz?o ggg-a(llfaadi:iéu |
Médico (a) Neurologia Pediétrica no pronto socorro, enfermarias, | | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto |
Profissional ambulatério, unidade de terapia intensiva e centro

Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme area de
atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |

i Neurcpediatra . cirargico, propondo planos terapéuticos para cada caso, a |

fim de proporcionar um atendimento humanizado e de
qualidade visando uma alta segura. | e )

| Ensino Superior Completo - Modalidades: |

Graduagdo e/ou Bacharelado, Pés-Graduagdo |

| Avaliar, diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica | Para fins de contratagso |

Profiesional [ Médico (a) | singular para a clinica de Nutréloga, junto & equipe | L T Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
| Nutrologista | multiprofissional, a fim de garantir a seguranga e o | sera' exigida experiencia Sensu/Residéncia, Conhecimentos em
| paciente no centro do cuidado. | minima de 0 6 (seis) pracessos especificos, conforme érea de
T . o | meses nas atividades | atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| definidas na descricio |  Ensino Superior Completo - Medalidades: |
Avalialr. diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica | do cargoffungao, | Graduagdo e/ou Bachalrflados. Pés-gradual;éo
Médico (a) | singular para a clinica de oftalmologia, junto & equipe | i | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Frohsional Oftalmologista multiprofissional, a fim de garantir a seguranga e o | r(t:o nfc;;rge: aec?:?_'.f.aé | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
paciente no centro do cuidado. | arigo N b ~Em | processos especificos, conforme area de |
T Bl R T especificos, | atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
Realizar consultas e atendimentos médicos. Implementar | conforme detalhado na | [
| agdes de prevencgdo de doengas e promog&o da saude | descrigdo de |
| tanto individuais quanto coletivas. Diagnosticar e fratar de | cargo/fungéo, a | Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| | afecgdes agudas, cronicas ou traumatoldgicas dos 0ss0s | experiéncia desejavel | Graduagdo e/ou Bad’lalffladﬁsn Pés-gfadl-!ﬁ';éﬂ |
| Médico (a) | e anexos, valendo-se de meios clinicos ou cirdrgicos, | 5 B : Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
ERChEsions | Ortopedista | utilizando recursos técnicos e materiais apropriados, | serd um diferencial Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| acompanhando os pacientes durante o pré e o pés- | | processos especificos, conforme area de
| | operatcrio, com vistas a possibilitar a cura de lesdes efou | | atuaggo. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| enfermidades e promover a recuperagao e ou reabilitagéo | |
EEE RS RS da saude do paciente. |
| | Ensino Superior Completo - Modalidades:
i Avaliar, diagnosticar e estabelecer projeto terapéutica | | Graduagdo e/ou Bacharelado. Pés-Graduagao
Profissional | Médico (a) singular para a clinica de otorrinolaringologia, juntea | | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
| Otorrinolaringologista | equipe multiprofissional, a fim de garantir a segurangae o | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| paciente no centro do cuidado. ; processos especificos, conforme area de
oL T et . _ | atuagéio. Registro Ativo no Conselho de Classe.
| | (;L\pmar_a e_xecugao_cia_s atividades n‘ie assisténcia méc{:ca | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| | de Pediatria da instituigao e/ou pacientes com alteragGes, | Graduacio efou Bacharelado, Pés-Graduacdo |
| | doengas, e necessidades de origem pediétrica no pronto Fadudcdo efouBacnarelado, | Us-SracAcn, |
| - . | : 7 T £ | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Profissional | Médico (a) Pediatra |  socorro, enfermarias, unidade de terapia intensivae | s /Residéncia. Conheci
| | centro cirtrgico, propondo planes terapéuticos para cada | ensuies! nc_lﬁa. on e;nmem‘;)s er:
| | caso, a fim de proporcionar um atendimento humanizado | " proce;sos e:'piﬁ' it Cé"n D"IT dre%l 8
PRl W & e o e de qualidade visando uma alta segura. _ | atuacao: Regisio ATVO o tonaslo e Linss
| Atender aos pacientes com doengas pulmonares, cronicas | | Ensino Supenor Compleio Modalidades:
| efou agudizadas no pronto socorro, enfermarias e unidade | | Graduagdo efou Bacharelado. Pés-Graduagao
Profissional i Médico (a) | de terapia intensiva, os quais necessitam de avaliagdo | | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
i Pneumologista | especializada propondo planos terapéuticos para cada | | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
caso, a fim de proporcionar um atendimento humanizado | | processos especificos, conforme area de
: e de qualidade visando uma alta segura. | | atuagdo. Registro Ativo no Conselho de Classe.
Realizar consultas e atendimentos médicos. Implementar | | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| agdes de prevencéo de doengas e promogéo da saide | | Graduagio e/ou Bacharelado. Pés-Graduagdo |
v i tanto individuais quanto coletivas. Coordenar programas e | Completa em nivel Lato Sensu/Stricto
Frofissional Médico (a) Psiquiatra | servigos em saldde. Elaborar documentos e difundir | Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
| conhecimentos da drea médica. Participar de discusses | processos especificos, conforme area de
AT S SN S e e treinamentos com equipe. " b |_atuagao. Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| | Ensino Superior Completo - Modalidades:
| Realizar o diagndstico dos pacientes por meio de x . <
| Médico (a) atendimento médico, bem como, anlise dos exames Grad(lz.lal;ac; eéou Ba?halrflatdc"é Pos«%‘l;a_d:lagao
Profissional | Radiologista | radiolégicos, utilizando o conhecimento técnico cientifico e | ompleta em nivel Lala Sensusiricio

Sensu/Residéncia. Conhecimentos em
processos especificos, conforme drea de
_| atuagdo. Registro Ative no Conselho de Classe. |

| pautando-se em evidéncias, para assegurar o paciente no |
centro do cuidado. !
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TABELA REQUISITO DE ACESSO - EIXO ORGANIZACIONAL: ESPECIALIDADES MEDICAS

CARGOIFUNCAO

Atender acs pacientes com alteragdes, patologias e |
necessidades cirtrgicas relacionadas a atividade de
urologia no pronto socorro, enfermarias, ambulatério, |

~ REQUISITOS DE ACESSO

GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO
ACADEMICA /| CONHECIMENTOS

} Ensine Superior Completo - Modalidades:
| Graduagao ef/ou Bacharelado. Pés-

| Graduagdo Completa em nivel Lato
!

i

Profissional | Médico (a) Urologista | .i424e de terapia intensiva & centro cirrgico, realizando | Sénszf Stricto 18 ensu/Residéncia.
{ | a prescrig&o, evolugdo e o acompanhamento ambulatorial | .D FInecimentos SMmpracessos-.
| e de cirurgias. | espe_cuﬁcos,‘ conforme éarea de atuag&o.

Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| Analisar a gestdo e procedimentos realizados na unidade | | Ensémdsum"or fCorng:o iy Ilvlgdagqades. i
i se estdo em conformidade com os objetivos da G;: d::ggg (Ejsnlflm:ta :: ﬁiv‘:,:l L:Z |
e 5 | organizagdo, legislagdo, normas regulatdrias e servigos : o 2 i
Médico (2) Auditor de saide prestados ao paciente, considerando os S(e:ns%!St_r e lSensu!ResMenma. 3
protocolos assistenciais e as boas préticas. (N&o faz onnecimatios:Sprocessos. . |
gestdo de pessoas) especificos, conforme area de atuago. |
Espesialista | Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| | Ensino Superior Completo - Modalidades: |

Conduzir projetos, servigos e/ou consultorias de impacto | | Graduagéo efou Bacharelado. Pés-

Perito, Parecerista e relevante para o negécio. Desempenhar atividades que ‘ Graduagao Completa em nivel Lato

.L\'ssistente requerem conhecimentos especializados com atuagdo de | Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
forma independente ou através de lideranga técnica. (Nao | Conhecimentos em processos
faz gestdo de pessoas) | especificos, conforme &rea de atuagao.

- q- - o o N | Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| Para fins de contratagéo serd | Ensino Superior Completo - Modalidades: |

exigida experiéncia minima | Graduacéo efou Bacharelado. Pds-

| Definir objetivos e tomar decises estratégicas, em de 0 6 (seis) meses nas | Graduag&o Completa em nivel Lato

Gestdo | Superintendente | conjunto com o Conselho, considerando impactos internos | i 2 Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
| ‘ e externos. |  atividades definidas na | Conhecimentos em processos
| : | descrigdo do cargo/fungdo, | gspecificos, conforme area de atuagao.

7 ¥ 8 1 | conforme preconiza o artigo | Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| | | 442-AdaCLT.Emcasos | Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| | Influenciar decisbes estratégicas e participar de decisdes | especiﬁc()s' conforme | Graduac&o e/ou Bacharelado. Pés-

de impacto em grandes areas ou unidade. Planejar, detalhado na descricio de Graduagao Completa em nivel Lato
Gestao | Diretor (a) | coordenar e avaliar agSes e seus impactos nos diversos cargo/fungio, a experiéncia Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
| | setores institucionais. Definir estratégias para implantagdo | : i . I | Conhecimentos em processos
| elou implementago de servigos. | desejavel serd um diferencial | especificos, conforme &rea de atuag&o.
. SR ST 2N S TN . . SN LU Registro Ativo no Conselho de Classe.
| | | Ensino Superior Completo - Modalidades: |
| Assessorar os Dirigentes da Instituicio quanto aos | Graduagéo efou Bacharelado. Pos- |
aspectos gerenciais, acompanhando métodos de agéo Graduagao Completa em nivel Lato {
Gestao Assessor (a) para assegurar o cumprimente dos objetivos, metas e Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
prazos estabelecidos. Representar a Instituigdo em i Conhecimentos em processos
reunides e eventos quando designado. | especificos, conforme 4rea de atuag@o.

e R A ] |__Registro Ativo no Conselho de Classe. |

| Desdobrar a estratégia em objetivos e monitarar 3 E"Egl: dSuupe_nor ICorgplerEo - ["‘g"a'F',"Fdes-
| indicadores da unidade sob sua gestéo. Gerenciare | ‘ Gradu:cgg g;’:] IZtca 2::: :,VZ’I L::; I
Gestao Gerente | definir prioridades, orgamento, projetos, processos, : Sensu?Slricto Sinqu'Residéncia |
| recursos humanos etc., garantindo a consisténcia dos Conhecimentos em processos : |
| resultados da unidade com a estratégia corparativa. especificos, conforme drea de atuagdo, |
i ? ; b ]
# T S BHo et g pm]er_‘}f_'_h_mm_m__w_ Registro Ativo no Conselho de Classe. |
| | Ensinoc Superior Complete - Modalidades: |
| Desd.obrar objetivos estratégicos em p!'ojet_os téticos_ para g::g:':ggg g’:;;:g‘:::lfv;tgfa |

Gestdo Coordenador (a) | sua drea de atuagio, com foca na eficiéncia operacional. Sensu/Stricto Sensu/Residéncia. \

Coordenar e responder pelo planejamento de uma érea. ConhecHRenns am procsssss & |
Coordenar pessoas e projetos. P - |
especificos, conforme area de atuagdo. |

| Registro Alivo no Conselho de Classe. |
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ANEXO Il | TABELAS SALARIAIS GERAL E ESPECIALIDADES MEDICAS

(Data de revisdo e atualizagdo do anexo: 01/08/2023)
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SALARIAL GERAL | ADMINISTRATIVO

Observacdo: A carga horéria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneracgao.
Diferentes cargas horarias receberdo proporcionais aos valores estabelecidos.

o D m gae
CATEGORIA b HORARIA
AR FUNCA
ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL EARGE FRUNE MENSAL | (INICIAL) (TETO)

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
MENSAL (RS)

(HORAS) [ A |

APOIO ALMOXARIFE 200 RS 1.881,08 R$ 1.980,08 RS 2.079,09
B e sy 107200 R$275923  R$280445  R$3.05732
APOIO ASSISTENTE DE SUPORTE - Tl 200 R$ 2.522,04 R$ 2.654,78 RS 2.794,50
APOIO ATENDENTE DE CALL CENTER 150 R$ 1.366,84 R$ 1.438,78 RS 1.510,71
APOIO ATENDENTE DE HOSPITALIDADE 220 R$ 1.676,33 RS 1.764,56 RS 1.852,79
APOIO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 200 R$ 1.692,90 RS 1.782,00 RS 1.871,10
aolo  AUXUARICOINWAMIGENE SERVCOS 30 pgigmai  rsieiods  RsLesion
APOIO AUXILIAR DE MANUTENGAO 220 R$ 1.881,08 R$ 1.980,08 R$ 2.079,09
APOIO CADISTA 200 RS 2.416,74 RS 2.543,93 R$ 2.671,13
APOIO CAMAREIRO (A) 220 R$ 1.633,19 RS 1.719,14 RS 1.809,63
APOIO COPEIRO (A) 220 RS 1.502,25 RS 1.581,31 RS 1.664,54
APOIO COSTUREIRO (A) 220 R$ 1.502,25 RS 1.581,31 RS 1.664,54
APOIO DESIGNER GRAFICO 200 R$ 2.529,31 RS 2.662,43 RS 2.802,56
APOIO DIGITADOR {A} 150 RS 1.473,47 R$ 1.551,01 RS 1.628,56
APOIO FATURISTA 200 R$ 2.912,51 R$ 3.065,80 RS 3.227,16
APOIO JARDINEIRO (A} 220 RS 1.365,68 RS 1.437,56 R$ 1.513,22
ADMINISTRATIVO APQIO MONITOR (A) DE CALL CENTER 150 RS 1.604,04 RS 1.688,46 RS$ 1.777,32
APOIO MOTORISTA 220 RS 1.881,08 RS 1.980,08 RS 2.079,09
APOIO OPERADCR (A) DE CALDEIRA 220 RS 1.881,08 RS 1.980,08 R$ 2.079,09
APOIO PORTEIRO (A} 220 RS 1.320,00 R$ 1.386,00 R$ 1.455,30
APOIO RECEPCIONISTA 220 | R$1.676,33 RS 1.764,56 R$ 1.852,79
APOIO TELEFONISTA 150 RS 1.366,84 RS 1.438,78 R$ 1.510,71
APOIO TESOUREIRO (A) 200 RS 3.065,82 RS 3.227,18 RS 3.397,03
APOIO VIGILANTE 220 RS 1.664,83 RS 1.748,08 RS 1.835,47
TECNICO ELETRICISTA 220 RS 1.959,54 RS 2.062,67 R$ 2.165,81
TECNICO TECNICO (A) EM AUDIOVISUAL 220 R$2.774,24 R$ 2.920,26 R$ 3.073,95
TECNICO TECNICO (A) EM EDIFICAGOES 220 RS 3.328,25 RS 3.494,66 RS 3.669,40
TECNICO TECNICO (A)Tin:;?::gMAGEM po 220 R$ 2.775,33 RS 2.914,10 RS 3.059,80
TECNICO TECNICO (A) EM SEGURANGA DO TRABALHO 220 RS 3.736,71 R$ 3.923,55 RS 4.119,73
PROFISSIONAL ADMINISTRADOR (A} 1f 200 R$ 7.550,52 R$ 8.525,91 R$ 9.501,30
PROFISSIONAL ADMINISTRADOR (A) | 200 RS 5.030,10 R$ 5.980,23 RS 6.930,36
PROFISSIONAL ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS lli 200 RS 10.060,20 RS 11.564,20 RS 13.068,21
PROFISSIONAL ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS i 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
PROFISSIONAL ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS | 200 R$ 5.030,10 RS 5.980,23 R$ 6.930,36

_____——J



SALARIAL GERAL | ADMINISTRATIVO

Observagdo: A carga horéria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragao.
Diferentes cargas horarias receberdo proporcionais aos valores estabelecidos.

ADMINISTRATIVO

CATEGORIA

ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL

PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL
PROFISSIONAL

agdir :
i
i FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
i MENSAL (RS)
v [ o
CARGO/FUNGRO. | yesar. | (NCAL
TN e S ST
ADVOGADO (A) It 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
ADVOGADO (A) | 200 | R$5.030,10 R$ 5.980,23 RS 6.930,36
ANALISTA 1l 200 R$ 10.060,20  R$11.564,20 RS 13.068,21
ANALISTAII 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
ANALISTA | 200 RS 5.030,10 RS 5.980,23 RS 6.930,36
ARQUITETO (A)* 200 R$11.220,00  R$11.781,00 RS 12.370,05
ASSESSOR (A) DE RELAGOES EXTERNAS 200 RS 7.550,52 R$ 8.525,91 R$ 9.501,30
BIOLOGO (A) Il 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
BIOLOGO (A} 1 200 R$ 5.030,10 R$ 5.980,23 R$ 6.930,36
COMUNICOLOGO (A) Il 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
COMUNICOLOGO (A} | 200 R$ 5.030,10 RS 5.980,23 RS 6.930,36
CONTADOR (A} It 200 RS 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
CONTADOR (A} | 200 R$ 5.030,10 RS 5.980,23 R$ 6.930,36
ECONOMISTA Il 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
ECONOMISTA | 200 RS 5.030,10 R$ 5.980,23 R$ 6.930,36
ENFERMEIRO (A) DO TRABALHO i 200 RS 3.988,15 RS 4.187,56 RS 4.396,94
ENGENHEIRO (A)* 200 R$11.220,00  R$11.781,00 R$ 12.370,05
ESTATISTICO I 200 R$ 7.550,52 RS 8.525,91 R$ 9.501,30
ESTATISTICO | 200 R$ 5.030,10 R$ 5.980,23 RS 6.930,36
FOTOGRAFO/FILMADOR 200 RS 5.030,10 R$ 5.980,23 R$ 6.930,36
OUVIDOR (A) I 200 R$ 7.550,52 R$ 8.525,91 R$ 9.501,30
QUVIDOR (A} | 200 RS 5.030,10 R$ 5.980,23 RS 6.930,36
PROGRAMADOR (A) II 200 R$ 7.550,52 R$ 8.525,91 R$ 9.501,30
PROGRAMADOR (A) | 200 RS 5.030,10 RS$ 5.980,23 R$ 6.930,36
SECRETARIA EXECUTIVA BILINGUE 200 R$ 6.591,50 RS 6.938,42 RS 7.303,60
TECNOLOGO (A) I 200 R$7.550,52  R$8.52591 R$ 9.501,30
TECNOLOGO (A} | 200 R$ 5.030,10 RS 5.980,23 R$ 6.930,36

TRAINEE 200 R$ 7.550,52 R$ 8.525,91 R$9.501,30
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TABELA SALARIAL GERAL | ASSISTENCIAL

|
Observagao: A carga horéria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragéo. ‘

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
MENSAL (RS)

CARGA MAXIMO
o
IV?ERNiEXf (INICIAL) (TETO)

Diferentes cargas horérias receberdo proporcionais aos valores estabelecidos.

EIXO
ORGANIZACIONAL

CATEGORIA

AR -
OCUPACIONAL CARGO / FUNCAO

AUXILIAR (EQUOTERAPIA, FARMACIA,

APOIO GRTESES, SAUDE BUCAL ..) 220 R$ 1.591,71 R$ 1.671,30 RS 1.754,87
APOIO ASSISTENTE {...} 200 RS 2.759,23 R$ 2.904,45 R$ 3.057,32
APOIO LACTARISTA 220 RS 1.686,19 R$ 1.774,94 RS 1.868,36
APOIO MAQUEIRO 220 R$ 1.532,91 R$ 1.613,60 RS 1.698,52
APOIO PROTETICO (A) 220 R$ 2.481,05 R$ 2.611,62 RS 2.742,21
TECNICO INSTRUMENTADOR (A} CIRURGICO (A} 220 RS 2.499,00 R$ 2.623,95 R$ 2.755,14
TECNICO TECNICO (A) EM ANALISES CLINICAS 220 RS 2.240,41 R$ 2.352,42 R$ 2.470,05
TECNICO TECNICO (A) EM ELETROENCEFALOGRAMA 220 RS 1.838,73 RS 1.930,67 RS 2.027,20
TECNICO TECNICO (A) EM ENFERMAGEM 220 RS 2.499,00 R$ 2.623,95 RS 2.755,14
TECNICO TECNICO (A) EM GESSO 220 R$ 2.499,00 RS 2.623,95 R$ 2.755,14
TECNICO TECNICO (A) EM RADIOLOGIA 120 R$ 2.599,75 R$2.729,74 R$ 2.866,23
TECNICO TECNICO (A) EM NUTRIGAO 220 RS 1.873,57 R$ 1.972,18 RS 2.075,98
TECNICO TECNICO (A) EM SAUDE BUCAL 220 RS 1.881,80 R$ 1.980,85 R$ 2.079,90
TECNICO TECNICO {A) ORTOPEDICO 220 RS 3.040,15 R$ 3.200,16 RS 3.360,17
PROFISSIONAL ARTETERAPEUTA 200 RS 3.362,66 R$ 3.530,78 R$ 3.707,33
ASSISTENCIAL PROFISSIONAL ASSISTENTE SOCIAL Il 150 R$ 3.865,75 R$ 4.059,04 RS 4.261,99
PROFISSIONAL ASSISTENTE SOCIAL I 150 R$ 3.339,38 RS 3.506,35 RS 3.681,68
PROFISSIONAL ASSISTENTE SOCIAL | 150 RS 2.824,69 R$ 3.028,92 R$3.180,36
PROFISSIONAL BIOMEDICO (A) 111 220 RS 5.489,63 RS 5.764,11 RS 6.052,32
PROFISSIONAL BIOMEDICO (A} Il 220 RS 4.773,59 R$ 5.012,27 R$ 5.262,89
PROFISSIONAL BIOMEDICO (A} | 220 R$ 4.150,95 RS 4.358,50 R$ 4.576,42
PROFISSIONAL cm:jféﬁ;;i gggg"ﬂ’“ i 100 R$ 5.729,65 R$ 6.016,13 R$ 6.316,94
PROFISSIONAL CIRURGIAO (A) DENTISTA 100 RS 4.937,11 R$ 5.196,96 R$ 5.456,81
PROFISSIONAL EDUCADOR (A) FISICO (A) 1l 150 R$ 2.654,10 R$ 2.786,81 RS 2.926,15
PROFISSIONAL EDUCADOR (A) FISICO (A} | 150 RS 2.292,72 R$ 2.407,35 RS 2.527,72
PROFISSIONAL ENFERMEIRO (A) Ill 220 R$ 4.616,79 RS 4.847,62 R$ 5.090,00
PROFISSIONAL ENFERMEIRO (A} Il 220 RS 3.988,15 RS 4.187,56 RS 4.396,94
PROFISSIONAL ENFERMEIRO (A) | 220 RS 3.445,12 RS 3.617,38 RS 3.798,25
PROFISSIONAL FARMACEUTICO (A} 11l 220 RS 5.435,33 R$ 5.707,10 RS 5.992,46
PROFISSIONAL FARMACEUTICO (A) Il 220 RS 4.683,51 R$ 4.930,01 R$ 5.176,50
PROFISSIONAL FARMACEUTICO (A) | 220 RS 4.015,52 RS 4.226,86 R$ 4.449,33
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TABELA SALARIAL GERAL | ASSISTENCIAL

Observagdo: A carga horéria indicada na fabela reflete uma referéncia para a remuneragéo.
Diferentes cargas horérias receber&o proporcionais aos valores estabelecidos.

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
MENSAL (R$)

CATEGORIA

ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL

CARGO / FUNCAO

CARGA
HORARIA
MENSAL
(HORAS)

MAXIMO
(TETO)

C

PROFISSIONAL FISIOTERAPEUTA Il 150 RS 3.865,75 R$ 4.059,04 R$ 4.261,99
PROFISSIONAL FISIOTERAPEUTAII 150 RS 3.339,38 RS 3.506,35 R$ 3.681,68
PROFISSIONAL FISIOTERAPEUTA | 150 R$ 2.884,69 RS 3.028,92 R$ 3.180,36
PROFISSIONAL FONOAUDIOLOGO (A) Ili 150 RS 4.428,99 R$ 4.650,44 RS 4.882,96
PROFISSIONAL FONOAUDIOLOGO (A) I 150 RS 3.851,30 RS 4.043,86 R$ 4.246,06
PROFISSIONAL FONOAUDIOLOGO (A) | 150 RS 3.348,95 R$ 3.516,40 RS 3.692,22
PROFISSIONAL MUSICOTERAPEUTA 150 R$ 2.292,72 RS 2.407,35 RS 2.527,72
PROFISSIONAL NUTRICIONISTA HI 200 R$ 4.990,57 R$ 5.240,10 R$ 5.502,11
PROFISSIONAL NUTRICIONISTA Il 200 RS 4.339,63 RS 4.556,61 R$ 4.784,44
ASSISTENCIAL
PROFISSIONAL NUTRICIONISTA | 200 RS 3.773,59 RS 3.962,27 RS 4.160,38
PROFISSIONAL PEDAGOGO (A) Il 150 R$ 2.654,10 RS 2.786,81 R$ 2.926,15
PROFISSIONAL PEDAGOGO (A) | 150 R$ 2.292,72 RS 2.407,35 R$ 2.527,72
PROFISSIONAL PSICOLOGO (A) Il 150 R$ 3.742,93 R$ 3.930,08 R$ 4.126,58
PROFISSIONAL PSICOLOGO (A} I 150 RS 3.254,72 R$ 3.417,46 R$ 3.588,33
PROFISSIONAL PSICOLOGO (A} | 150 R$ 2.830,19 R$ 2.971,70 RS 3.120,29
PROFISSIONAL TERAPEUTA OCUPACIONAL il 150 R$ 3.930,07 RS 4.126,58 R$ 4.332,91
PROFISSIONAL TERAPEUTA OCUPACIONAL I 150 RS 3.417,46 RS 3.588,33 R$ 3.767,74
PROFISSIONAL TERAPEUTA OCUPACIONAL | 150 R$ 2.971,70 RS 3.120,29 R$ 3.276,30

TABELA SALARIAL GERAL | ESPECIALISTA

CATEGORIA

ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL

Observagdo: A carga horaria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragéo.
Diferentes cargas horarias receberédo proparcionais aos valores estabelecidos.

CARGO /| FUNCAO

CARGA
HORARIA

(INICIAL)

| FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
| MENSAL (R$)

MAXIMO

(TETO)
G

ADMINISTRATIVO / PROFISSIONAL ESPECIALISTAII 200 R$ 12.677,82 RS 13.311,70 R$ 13.977,30
ASSISTENCIAL /
ENSINO E PESQUISA" I 1:Te] 15 (s T.YR ESPECIALISTA 200 R$ 10.951,58 R$ 11.499,15 RS 12.074,11




TABELA SALARIAL GERAL | ENSINO E PESQUISA

Observacdo: A carga horaria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneracéo.
Diferentes cargas horarias receberdo proporcionais aos valores estabelecidos.

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE
MENSAL (R$)

CIRCA MAXIMO
EIXO CATEGORIA

= HORARIA
ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL SANGO L EINGAO MENSAL | (INICIAL) (TETO)

(HORAS)
_

PROFISSIONAL INSTRUTOR (A) DE ENSINO - De acordo com hora-aula ministrada

|
|
|
|
|
|
|
|
|

PRECEPTOR - ENFERMEIRO (A}, FISIOTERAPEUTA
PROFISSIONAL (150H), FONOAUDIOLOGO (A), PSICOLOGO (A) E 200 De acordo com o salario da categoria profissional
TERAPEUTA OCUPACIONAL

ENSINO E PESQUISA TUTOR DE NUCLEO - ENFERMEIRO (A),
PROFISSIONAL FISIOTERAPEUTA (150H), FONOAUDIOLOGO (A), 200 De acordo com o saldrio da categoria profissional
PSICOLOGO (A) E TERAPEUTA OCUPACIONAL

TUTOR DE CAMPO - ENFERMEIRO (A),
PROFISSIONAL FISIOTERAPEUTA (150H), FONOAUDIOLOGO (A), 200 De acordo com o saldrio da categoria profissional
PSICOLOGO (A) E TERAPEUTA OCUPACIONAL

TABELA SALARIAL GERAL | ESPECIALIDADES MEDICAS A A AR SATARIG BASE

Observacédo: A carga horéria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragéo. MENSAL (R s)
Diferentes cargas horarias receberdo proporcionais aos valores estabelecidos.

CATEGORIA : - HORARIA
ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL salizodi il e REVEL T MEnsar | UNIGAE) (TETO)

ESPECIALISTA

(AUDITOR / PERITO / - 100 R$17.35878  R$18.22671 RS 19.138,04
PARECERISTA / ASSISTENTE)
ESPECIALIDADE I 150 R$18.598,67 | R$19.52860 | R$20.505,03
MEDICA RAOKISSIONAL MEDICO - DIARISTA
I 100 R$12.399,12  R$13.019,08 RS 13.670,04
MEDICO DO TRABALHO : 100 RS 9.982,76 R$10.508,17 | R$11.033,58
MEDICO - PLANTONISTA : 60 RS 7.439,48 R$ 7.811,46 RS 8.202,03




66

ANEXO IV | TABELAS DE GRATIFICACAO POR FUNCAO CATEGORIA
OCUPACIONAL: GESTAO

(Data da revisdo e atualizagdo do Anexo: 01/08/2023)




ESTRUTURA HIERARQUICA

SUPERINTENDENCIA

GRAU DE INSTRUCAO

agir
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TABELA DE GRATIFICAGAO POR FUNGAO | GESTAO | GERAL
(Abrangéncia todos os eixos organizacionais, exceto Especialidades Médicas

DEFINICAO DO NiVEL DO CARGO DE ORIGEM E FAIXA SALARIAL

CATEGORIA OCUPACIONAL DO

CARGO DE ORIGEM

DIRETORIA GERAL
{N3o médica)

Po6s-Graduagdo Completa

_uqonummo:w_

| DIRETORIA CORPORATIVA Pos-G Bn__mmmo Completa
| DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E Pos-Graduagdo Completa Profissional
GERHINANCER S 0 0000000 0000000000 -
DIRETORIA ASSISTENCIAL Pos-Graduagdo Completa Profissional
ASSESSORIA CORPORATIVA Pds-Graduagio Completa Profissional
mmzmzn_b\nlmm_b ; = o
CORPORATIVA Pos-Graduacao Completa Profissional
GERENCIA/CHEFIA/ . = s
ASSESSORIA DE UNIDADE Pds-Graduacdo Completa Profissional
COORDENACAQO Pés-Graduagio Completa Profissional
 SUPERVISAO | Pos-GraduagioCompleta |
Ensino Superior Completo -
SECRETARIA Modalidades: Graduagdo, Tecnélogo e Profissional
Bacharelado
LR | Ensino Médio CompletoouCurso | Apoio, Técnico, |
ENCARREGADO Técnico Completo. Desejavel Superior, Profissonal

“
|
|
|
{

DEFINICAO DO NIVEL DA GRATIFICACAO POR FUNCAO

CRITERIOS E CRITERIOS NIVEL GRATIFICACAO

R$ 22.000,00

_R$ 21 occ cc

_uoE

areas fins n_o ‘negocio

mxvm_._m:n_m em pelo menos 3 dreas ¢ ao :mm% o}

_Capacidade E mx:‘m ’

Grande Porte

wm _.a coo oc

vmn:m_._o e Médio Porte RS 11.000,00
el Corporativo 1 R$ 16.000,00
| Capacidade Extra ) R$ 15. 000,00 |
Hem | _ GrandePorte ~ R$13.000,00 |
P __ PequenoeMédioPorte __R$10.00000 |
nm_umn_nwn_m mxz.w R$ 15.000,00
Nem Grande Porte R$13.000,00 |

_umn_:m:c e E_mn_o _un.;m RS 10.000,00

1) Experiéncia na area de

- Litell
atuagdo;
2) Capacidade Técnicaede |
Gestido; |
3) Grau de Instrugdo;
4) Deliberagio avaliativa. Lilel

Atua no assessoramento a Superintendéncia Executiva. Realiza
_aconselhamentos técnicos e estratégicos. Realiza gestéo n_m mn...__vm

Atua no assessoramento as Superintendéncias. Atua em aconselhamentos
técnicos e estratégicos. Ndo realiza gestdo de equipe.

Atua no assessoramento as Superintendéncias. Acompanha as rotinas da area.

_a 8000,00

[ _a 6.000,00

___Néo realiza gestdo de SShidsivict Gol—
A faixa sera definida de acordo com: 1. Fatores de Aval ¢do da fungio RS 11.000,00 |
(Responsabilidades por Erros, por Gestdo, por Dados Confidenciais e por
xm 9.000,00

Contatos); 2- Quantidade de servigos sob gestdo; 3. Reporte Funcional na

unidade. * (Vide - Tabela de Especificacdo da Funcgdo de Geréncia Corporativa) nm u_.mn_c.n_o
Capacidade Extra ‘ " RS 7.500,00
L, elll Grande Porte o B R$6.750,00
- L Pequeno e Médio mm_qu;is. - r.HsMWMooa 00 |
_ Coporativo _ R$550000 |
_ Copacidadefxtra __R$5.000,00
 GrandePote R$4.500,00
_ PequenoeMédioPorte __R$4.000,00
_u_xm para Unidade e Corporativo .nm 3.050,00
Corporativo R$ 2.500,00
She e Capacidade Extra E,\.E R$ 2.000,00
___Grande Porte o R$ 1.500,00
Pequeno e Médio Porte __R$120000 |
Fixa para Unidade e Corporativo RS 1.200,00 “
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ESPECIFICAGAO PARA PONTUAGAO DA FUNGAO | GERENCIA CORPORATIVA

CRITERIOS mm0>_.> 15

A faixa sera definida de acordo com: 1. m 29
Fatores de Avaliagéo da fungdo .
(Responsabilidades por Erros, por | m
Gestéo, por Dados Confidenciais e por | | 18 21 _
Contatos); 2- Quantidade de servigos | el “

sob gestdo; 3. Reporte Funcional na |
unidade. | 14 17




DEFINICAO DO NiVEL DA GRATIFICACAO
POR FUNGCAO

ESTRUTURA

GRAU DE INSTRUGAO

HIERARQUICA
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TABELA DE GRATIFICAGAO POR FUNCAO | GESTAO | MEDICA
(Abrangéncia: eixo organizacionais de Especialidades Médicas)

CRITERIOS

FAIXAS DE
GRATIFICAGAO

69

m Dominio das dreas fins do negécio RS 22.000,00
Pés-Graduaciio Completa em nivel Lato
SUPERINTENDENCIA Sensu/Stricto Sensu/ Residéncia na Il Experiéncia em pelo menos 5 dreas do negécio R$ 21.000,00
Especialidade Médica e em Gestdo
1 Experiéncia em pelo menos 3 dreas do negdcio R$ 19.000,00
Pos-Graduacdo Completa em nivel Lato 1] Atuagdo em unidades de Capacidade Extra e Grande Porte, representada pelo quantitativo superior a 150 leitos R$ 15.000,00
DIRETORIA GERAL Sensu/Stricto Sensu/ Residéncia na
Especialidade Médica e em Gestdo 1 Atuagdo em unidades de Pequeno e Médio Porte, representada pelo quantitativo de até 150 leitos RS 12.000,00
DIRETORIA Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato ] Atuagdo em unidades de Capacidade Extra e Grande Porte, representada pelo quantitativo superior a 150 leitos RS 10.000,00
TECNICA Sensu/fStricto Sensu/ Residéncia na
Especialidade Médica e desejdvel em Gestdo 1 Atuagdo em unidades de Pequeno e Médio Porte, representada pelo quantitativo de até 150 leitos R$ 9.000,00
P6s-Graduagio Completa em nivel Lato n Atuagdo em unidades de Capacidade Extra e Grande Porte, representada pelo quantitativo superior a 150 leitos R$ 7.500,00
GERENCIA MEDICA Sensu/Stricto Sensu/ Residéncia na
Especialidade Médica e em Gestéo 1 Atuag¢io em unidades de Pequeno e Médio Porte, representada pelo quantitativo de até 150 leitos R$ 6.000,00
ASSESSORIA Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato 1] Atuagdo em unidades de Capacidade Extra e Grande Porte, representada pelo quantitativo superior a 150 leitos R$ 7.500,00
TECNICA Sensu/Stricto Sensu/Residéncia na
ESpecimdadciMedc | Atuagdo em unidades de Pequeno e Médio Porte, representada pelo quantitativo de até 150 leitos R$ 6.000,00
COORDENACAO Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato I} Atuagdo em unidade de Capacidade Extra, representada pelo quantitativo superior a 500 leitos RS 5.500,00
o mu_gg Sensu/Stricto Sensu/Residéncia na
Especialidade Médica I Atuagiio em unidades de Grande, Médio e Pequeno Porte, representada pelo quantitativo até 500 leitos R$ 5.000,00
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ANEXO V | TABELAS DE GRATIFICACAO POR FUNGAO | ENSINO E PESQUISA - COREMU

(Abrangéncia para os Programas de Residéncia Multiprofissional)

| | CATEGORIA
ESTRUTURA HIERARQUICA ABRANGENCIA GRAU DE INSTRUCAO OCUPACIONAL DO CARGO CRITERIOS GRATIFICACAO
DE ORIGEM
Graduacdo Completa + Pds-Graduagdo Conhecimentos em
COORDENACAO** COREMU MULTIPROFISSIONAL Completa em nivel Stricto Sensu Profissional processos especificos, RS 1.230,00
(Mestrado e/ou doutorado) conforme drea de atuagdo.
TUTOR (A) DE Graduagdo Completa + Pés-Graduagdo Conhecimentos em
- MULTIPROFISSIONAL Completa em nivel Stricto Sensu Profissional processos especificos, RS 860,00
CAMPO/NUCLEO i =
(Mestrado efou doutorado) conforme area de atuagdo.

Conhecimentos em
Profissional processos especificos, R$ 370,00
conforme area de atuacao.

Pés-Graduagio Completa em nivel Lato

AL MULLIEROEISSIONA Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.

=+ Elejto dentre os profissionais da instituigdo executora que compdem as dreas afins do PRAP’s, o Coordenador Coremu & responsdvel pela organizagdo, articulagdo, supervisao, avaliagdo e acompanhamento
do PRAP'S da instituigdo executora/Unidade Assistencial. Esta fungdo deverd ser exercida por profissional com titulagdao minima de Mestre e com experiéncia profissional de, no minimo, 03 (trés) anos nas

dreas de formagdo, atengdo ou gestio em saiide, conforme Portaria n ° 1313/2020 — SES.
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